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¸³ë 7. Æñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 
Üå³ï³Ï. 
²Ûë ¹³ëÇ ³í³ñïÇÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï·Çï»Ý³Ý. 
• Ç±Ýã µ³Ý ¿ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ 
• Ç±Ýã ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ Íñ³·ñÇ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ ÙÇç¨ 
• áñá±Ýù »Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ (Ñ³ïÏ³å»ë Íñ³·ñÇ, Ý³Ë³·ÍÇ ¨ 

ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 
• Ç±Ýã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¥÷³ëï³·ñáõÙ¤ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ó³ÝÏ³ó³Í Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ 
• Ç±Ýã ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ÇÝãá±í ¿ ¹³ ÷³ëï³·ñíáõÙ ¥³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ¤ 
• áñáÝù »Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ å³ñ½áÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 
Ø»Ýù ³ñ¹»Ý (1) í»ñÉáõÍ»É »Ýù Çñ³íÇ×³ÏÁ, (2) ë³ÑÙ³Ý»É »Ýù ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, (3) 
·ñÇ »Ýù ³é»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (4) Ùß³Ï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, (5) 
í×é»É »Ýù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ (6) Ñ³ïÏ³óñ»É »Ýù é»ëáõñëÝ»ñ: Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ³ÝóÝ»Éáõ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³Í»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕ Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù ¿É 
Ï³½ÙáõÙ »Ý åÉ³ÝÇ ÑÇÙùÁª Ý»ñ³éÛ³É µÛáõç»Ý (Ý³Ëáñ¹ ¹³ëáõÙ ³ñ¹»Ý ùÝÝ³ñÏ»É »Ýù) ¨ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ (ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù Ñ³çáñ¹ ¹³ëÇÝ)£ 
 
1. Ìñ³·ñ»ñ ¨ Ý³Ë³·Í»ñ 
Ü³Ëù³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, Ñ³ÏÇñ× áõñí³·Í»Ýù Íñ³·ñÇ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Ìñ³·ñ»ñÝ ¿É, Ý³Ë³·Í»ñÝ ¿É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý£ àÙ³Ýù 
³Ûë »ñÏáõ ï»ñÙÇÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÷áË³ñÇÝ³µ³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Çñ³ñÇó 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ, Ã»Ù³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí£ 
 
 Ìñ³·Çñ Ü³Ë³·ÇÍ 

Ä³Ù³Ý³Ï  ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ 

ê³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
 Ã»Ù³Ý»ñÇ É³ÛÝ, ÁÝ¹³ñÓ³Ï 
ïÇñáõÛÃ 

 Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 

î»Õ³Ï³ÛáõÙ  ÁÝ¹³ñÓ³Ï ï³ñ³Íù 
 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

ï»Õ³Ï³ÛáõÙ 

 
´³½Ù³ÃÇí ÝíÇñ³ïáõÝ»ñ ³Ýç³ï Ý³Ë³·Í»ñáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
³Ù»Ý³ó³ÝÏ³ÉÇÝ ¨ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇÝ, áõëïÇ ¹ñ³Ýù ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
É³í³·áõÛÝ Ó¨£ êñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñÏñÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ 
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõó µ³óÇ, ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áõñáõÛÝ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ£ Üñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ.  

(1) ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ, áñ Çñ»Ýó ÝíÇñ³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ó¨áí,  

(2) áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É 
³ÛÝåÇëÇ  Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ï³ÉÇë  Ï³ñ× Ï³Ù ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ,  

(3) Ùï³Ñá·í³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ïß³× ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ËÝ¹ñáí,  
(4) Ùï³Ñá·í³Í »Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ, áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 

Áëï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ£  
ÖÇßï ¿, áñ áñáßí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ£ ê³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ, »ñµ ÝíÇñ³ïáõ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³ñ¹»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨,  Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
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áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ 
³½¹»É ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³£ ÜÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ »Ý, ûñÇÝ³Ï, 
ÀÝï³Ý»Ï³Ý ²éáÕçáõÃÛ³Ý Ï³Ù ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ (Ð³Û³ëï³ÝáõÙª ÀÝï³ÝÇùÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù, Ï³ñ¨áñ ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ãíáí ã³÷³½³Ýó ß³ï »Ý, 
¨ Ñ³×³Ëª Çñ³ñ ÏñÏÝáÕ)£ ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ 
Ý³Ë³·Í»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³éáõÙáí ï»Õ³íáñ»É ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Íñ³·ñ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ëï»ÕÍ»É Ýáñ Ï³éáõÛóÝ»ñ£ 

 
2. äÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ã» ÇÝãå»±ë »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÁ:   ¸Åµ³Ëï³µ³ñ, 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë ï³ññÁ Ñ³×³Ë ³Ýµ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ, ¨ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í³ï »Ý ÉÇÝáõÙ£ 
 
Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó (áõß³ó³Í Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ãÇñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
Ï³Ù åÉ³Ý³íáñí³ÍÇó ï³ñµ»ñíáÕ Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ¹ñ³Ýó Ëáñù³ÛÇÝ, ³ñÙ³ï³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£ 
 
ì³ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ý·»óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 

• ëÏ½µÝ³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

• ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëÇó Ï³Ù ¹ñëÇó, 

• åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù 
³ÛÉ, ûñÇÝ³Ïª å³ïñ³ëïí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù), 

• Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ý³Ë³·ÍÇ Ï³Ù Íñ³·ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ áã¬ëïáõÛ· ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
• Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ£ 
 
Æñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³Ûë µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ÇÝã¬áñ ã³÷áí Çñ³ñÇó Ï³Ëí³Í »Ý£ Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
·Çï»Ý³É, áñ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ã»Ý åÉ³ÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ³ÝÇñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý  ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ:  
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ÜÏ³ñ 1 Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ (². ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ) 
 
ì³ï Çñ³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ïÇå»ñáõÙ. 

I.  ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ (ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ) 

II.   í³ï åÉ³Ý³íáñáõÙª åÉ³Ý³íáñÙ³Ý óÇÏÉÇ Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ 
III. Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ í³ï åÉ³Ý³íáñáõÙ 

 
²ÛÅÙ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏ»Ýù  »ññáñ¹ ïÇåÇ í³ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ£ 
 
 
 
Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ í³ï åÉ³Ý³íáñáõÙ 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝó åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÝ ³Ûëª Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»Ýª í³ï Çñ³·áñÍáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ÝóÇó 
»Ý. 
 
(1) äÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(2) Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ 
(3) ²ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïß³× Ï³½ÙáõÙÁ ¨ í³ñáõÙÁ 
(4) Ä³Ù³Ý³Ï³ó³ÝÏÇ Ï³½ÙáõÙÁ: 
 
²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù ¹ñ³Ýù:  
 
(1) äÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ åÉ³Ý³íáñáÕÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ÃÇÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ£ ä»ïù ¿  
ÑÇß»É, áñ ³éÑ³ë³ñ³Ï, åÉ³ÝÇ µáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ »Ý. 
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Ýñ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ïáõóáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ç ëÏ½µ³Ý» 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ïû·ÝÇ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
åÉ³ÝÇÝ, åÉ³Ý³íáñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 
 
(2) Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ 
àñáß åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝÇ ÷áË»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ£ 
 
(3) ²ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïß³× Ï³½ÙáõÙÁ ¨ í³ñáõÙÁ 
Ìñ³·ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³·ÍÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ áõñí³·ÍáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï µÝáõÛÃÁ, ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí áõÝ»Ý »ñ»ù ¹»ñ.  

(³) Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ëïáõ·³óáõó³Ï, áñï»Õ ÝßáõÙÝ»ñ »Ý ³ñíáõÙª Ñ³Ùá½í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñ Ñ³ñóÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí³Í,  
(µ) ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝ ÏáõÝ»Ý³ Çñ 
ëï³Ý¹³ñï Ó¨»ñÁ), ¨  
(·) ïñ³Ù³¹ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Í³é³Û»É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù, Ç í»ñçá, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ¿ Ý³Ë³·ÍÇ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÙÇ ûñÇÝ³Ï (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñ³Ýçí»É Ý³Ë³·ÍÇ ÷³ëï³ÃÕÃÇó). 
 
Ü³Ë³·ÍÇ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï 
 
1. Ü³Ë³·ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
2. Ü³Ë³·ÍÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÁ ¥ÃÇíÁ¤ 
3. Ü³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
4. Ü³Ë³·ÍÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³éáï ³Ù÷á÷áõÙÁ 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

• Ü³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
• ê³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
• Ü³Ë³·ÍÇ Ý³Ë³¹ñÛ³É³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ½»Ïáõó³·ñ»ñ, 

Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
• ²½·³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý äÉ³ÝÇ ¨ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
• Ü³Ë³·ÍÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
• ä³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í ¨ ×ß·ñÇï (³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ³ÛÉ ÏñÏÝíáÕ 

Í³Ëë»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
• ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ñ³·³Ù³ß Çñ»ñÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ³ñÅ»ùÁ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí 
• üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ (ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝ/í³ñÏ»ñ, 

Ñ³Ù³ÛÝù, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÉÝ) 
• ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ý³Ë³·ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (áñï»Õ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿) 
• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• àõëáõóÙ³Ý ¥í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý¤ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
• Þ»Ýù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ (ï»ÕÁ áñáßí»±É/Ñ³ñÙ³ñ ï»Õ ·ïÝí»±É ¿) 
• úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
• Ü³Ë³·ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
• ²ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ´³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ (µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ë»é³ÛÇÝ) 
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• Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ¨ í×éáñáß Ñ³Ý·ñí³ÝÝ»ñÁ 
• ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ 
• Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 
Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ í»ñÁ Ýßí³ÍÇ, áñáß »ñÏñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ù 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñó»ñ (Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ¨ ³ÛÉÝ)£ 
 
(4) Ä³Ù³Ý³Ï³ó³ÝÏÇ Ï³½ÙáõÙÁ 
ÜáõÛÝÇëÏ é»ëáõñëÝ»ñáí É³í ³å³Ñáíí³Í ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ËÇëï ³ç³ÏóíáÕ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ É³í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Çñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ (Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»ÕÇ ³éáõÙáí ÙÇ³ËÙµ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ ³ñ³·³Ù³ß åÇïáõÛùÝ»ñÁ)£ Æñ³ï»ë³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª áñå»ë Í³Ëë»ñÇ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ åÉ³ÝÇ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó£ 
 
 
 
3. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙ 
 
Ü³Ë³·Í»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÇÝ ¥³Ýç³ï¤ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
¿³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇ 
ß³ñù »Õ³Ý³ÏÝ»ñ£ ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñª ëÏë³Í ëáíáñ³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
³ÕÛáõë³ÏÇó (flowcharts) ÙÇÝã¨ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Íª í×éáñáß áõÕáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
(critical path analysis)£ ²í»ÉÇ Ëáñ³óí³Í ùÝÝ³ñÏ»Ýù ³Ûë »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ£ 
 
(1)  Ðáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ (Flowcharts)  
Ðáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»ÉÇù ù³ÛÉ»ñÁ ¥÷áõÉ»ñÁ¤ Áëï ¹ñ³Ýó 
Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ýª óáõÛó ï³Éáí, Ã» áñï»Õ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ »ñµ å»ïù ¿ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É£ Ø»ÏÇó ³í»ÉÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 
»Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï£ ²Ùë³Ãí»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÝ ³Û¹ 
¹»åù»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ÑÇÙù ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³Ë³·ÍÇ ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
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ÜÏ³ñ 7. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 

 
 (2) ê³ÉÇù³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³Ï (Í³ÝáÃ ¿ Ý³¨ ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³Ï ³ÝáõÝáí): ÜÏ³ñ  8¬Á 
¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ ûñÇÝ³Ï ¿£ ²ÛÝ ï»ëáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó ¿ª óáõÛó ï³Éáõ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³½ÙáÕ 
¹»åù»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ£ ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñ»É 
åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁª Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
³éáõÙáí£ 
 
ÜÏ³ñ 8. ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³Ïª ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
(². ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦) 
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(3)  ì×é³Ï³Ý áõÕáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ìàõì) êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ í×é³Ï³Ý áõÕáõ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ûñÇÝ³Ï£ ²ÕÛáõë³ÏÇÝ Ý³Û»Éáíª ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ý³Ë³·ÍÇ 
ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ ³í³ñïÁ Ñ³ëóÝáÕ ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÇ Ï³£ ºÝÃ³¹ñ³µ³ñª ³Ûë áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³ÝóÝ»ÉÁ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ. ¹³ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í í×é³Ï³Ý áõÕÇÝ 
¿, áñÁ Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý³Ë³·ÍÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïñ×³ï»Éª ÙÇ³ÛÝ í×é³Ï³Ý áõÕáõ íñ³ ·ïÝíáÕ ·áñÍ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
Ïñ×³ï»Éáõ  Ó¨»ñ ·ïÝ»Éáí£ 
 
ÜÏ³ñ 9. ì×é³Ï³Ý áõÕáõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï (². ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦) 
 

 
 

Ð»ï¨³µ³ñª ìàõì¬Á 
• ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñáõÙ ¿ ¹»åù»ñÇ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
• ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñ³·áñ»Ý Ñ³ßí³ñÏ»É §í×é³Ï³Ý áõÕÇÝ¦, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¥ß³ñùÁ¤, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ ³í³ñïÝ ÁÝÏ³Í 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³»ñÏ³ñ  ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
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• ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ¹ÛáõñÇÝ Ù»Ãá¹ª Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï¨áÕáõÃÛ³Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ Ïñ×³ïáõÙÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É í×é³Ï³Ý áõÕáõ ÷á÷áËáõÙÇó: 

• åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇÝ/Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³Ë³·ÍÇ í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
(³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Å³Ù³Ý³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí)£ 

 
àñå»ë ó³Ýó³ÛÇÝ ³Ý³ÉÇ½Ç ÙÇ Ùáï»óáõÙ, ìàõì¬Á Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ³Ù»Ý³å³ñ½Ý áõ ³Ù»Ý³ÑÇÝÝ ¿£ ØÇ-·áõó» ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÁ, áñÝ ³ÛÝ 
³Ýï»ëáõÙ ¿, Å³Ù³Ý³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáõÙ ëË³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿£ êïáñ¨ 
ùÝÝ³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÁ (Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý »Õ³Ý³Ï) Ý»ñ³éáõÙ ¿ ëË³ÉÇ 
·áñÍáÝÁ£ 
 
(4) Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý »Õ³Ý³Ï (Ì¶ìº) (Program Evaluation and 
review technique - PERT) 
²Ûë »Õ³Ý³Ïáí, ·Ý³Ñ³ïáÕÁ ï³ÉÇë ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ §³Ù»Ý³Ñáé»ï»ë³Ï³Ý¦ ¨ 
§³Ù»Ý³É³í³ï»ë³Ï³Ý¦ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ£ Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ëË³ÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
³ëå»ÏïÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ³Ùë³ÃíÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ ³í³ñï³Í ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í³ñï»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ£ 
 
Ì¶ìº¬Ý ·áñÍ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÝáõÛÝ ïÇåÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝã ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ 
¹»åùáõÙ£ 
 
Ì¶ìº ³ÕÛáõë³ÏÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 
 
ø³ÛÉ 1. Ößï»É Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõ ·áñÍ»ñÁ (Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëÏë»É 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, É³ÛÝÇó ¨ Ñ»ïá áñáß³ÏÇ³óÝ»É: Î³ñ¨áñ ¿ Ãí³ñÏ»É µáÉáñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
·áñÍ»ñÁ. Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ã¿)£ 

ø³ÛÉ 2. ²é³ç³¹ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª É³í 
ë³ÑÙ³Ýí³Í í»ñçÝ³Ï»ïÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ£ 

ø³ÛÉ 3. Î³½Ù»É Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ (Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÕÛáõë³Ï) 

ø³ÛÉ 4. ì»ñáÑÇßÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³½Ù»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÕÛáõë³Ï 
 
²ÕÛáõë³Ï 1. Ð»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×ßïÙ³Ý Ì¶ìº ³ÕÛáõë³Ï 
 
 

¶áñÍáõÝ
»áõÃÛáõÝ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 
Ü³Ë³å»ë á±ñÝ ¿ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ, áñ  

³ñí³Í ÉÇÝÇ 
² Â»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ àã Ù»ÏÁ 
´ ÂÇÙÇ Ï³½ÙáõÙ ² 
¶ Øá¹áõÉÇ Ñëï³Ï»óáõÙ ´ 
¸ Øá¹áõÉÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ (1) ¶ 
º ÆÝùÝáõëáõóÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ (1) ¶ 
¼ Øá¹áõÉÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ (2) ¸ 
¾ ÆÝùÝáõëáõóÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ (2) º, ¼ 
À øÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¾ 
Â Øá¹áõÉÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ (3) À 
Ä ÆÝùÝáõëáõóÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ (3) À  
Ä² ÊÙµ³·ñáõÙ À  
Ä´ öáñÓ³ñÏÙ³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ ´ 
Ä¶ öáñÓ³ñÏáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  Ä², Ä´ 
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Ä¸ ¶Ý³Ñ³ïáõÙ Ä², Ä´ 
 
²ÛëåÇëáí, ³ÛÅÙ ¹áõù Í³ÝáÃ »ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
áñáß Ï³é³í³ñã³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ£ ²í»ÉÇ Ëáñ³óí³Í ¨ ÝñµÇÝ Ùáï»óáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ÇÙ³ëï³ÉÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëóÝ»É, µ³Ûó Ý³¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ç³Ýù£ 
 
Ð³çáñ¹ ¹³ëÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ Ù³ñ¹áõÅÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ó³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ í×é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ñ³ïÏ³å»ëª ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ£ 
 
 
Ð³ñó»ñ 
 
1. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý á±ñ ·áñÍÇùÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý µ»ñí³Í ëïáñ¨£ 
 
  

Ä³Ù³Ý³Ï  ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

ê³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
 Ã»Ù³Ý»ñÇ É³ÛÝ, ÁÝ¹³ñÓ³Ï 
ïÇñáõÛÃ 

î»Õ³Ï³ÛáõÙ  ÁÝ¹³ñÓ³Ï ï³ñ³Íù 

 
 
  ³) Ìñ³·Çñ 
  µ) Ü³Ë³·ÇÍ 
 
ä³ï³ëË³Ýª ³) Ìñ³·Çñ£ î»ë ¿ç 1£ 
 
 
2. ì³ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ý·»óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý (ÁÝïñ»É Ù»Ï å³ï³ëË³Ý) 
 

³¤ ëÏ½µÝ³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
µ¤ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëÇó Ï³Ù ¹ñëÇó, 
·¤ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù 
³ÛÉ, ûñÇÝ³Ïª å³ïñ³ëïí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù), 
¹¤ Çñ³Ï³Ýóí»ÉÇù Ý³Ë³·ÍÇ Ï³Ù Íñ³·ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ áã¬ëïáõÛ· ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
»¤ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ£ 
½¤ í»ñáÝßÛ³É µáÉáñÁ 

 
 
ä³ï³ëË³Ýª ½) í»ñáÝßÛ³É µáÉáñÁ£ î»ë ¿ç 2£ 
 
3. §²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»ÉÇù ù³ÛÉ»ñÁ ¥÷áõÉ»ñÁ¤ Áëï ¹ñ³Ýó 
Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ýª óáõÛó ï³Éáí, Ã» áñï»Õ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ »ñµ å»ïù ¿ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É£ Ø»ÏÇó ³í»ÉÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï£¦ 
 
Æ±Ýã ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³Ûë Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÁ£ 
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³) ì×é³Ï³Ý áõÕáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
µ) Ðáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³Ï 
·) ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³Ï 
¹) Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ï 
 
ä³ï³ëË³Ýª µ) Ðáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³Ï£ î»ë ¿ç 4£ 
 
4. êïáñ¨ µ»ñí³Í ÝÏ³ñÝ ûñÇÝ³Ï ¿... 

 
³) ì×é³Ï³Ý áõÕáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
µ) Ðáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³Ï 
·) ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³Ï 
¹) Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ï 
 
ä³ï³ëË³Ýª ³) ì×é³Ï³Ý áõÕáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ î»ë ¿ç 5« ÝÏ³ñ 9£ 


	III. In?·n?ianU?Y ? Cn?·anIU?Y ?aoE»nC i?i aE?Y?ianaoU
	
	
	
	UI?n 7.	?eaOc?a?N?I?Y I»YinaYC Y?E?·IC Cn?·anIU?Y ?aoE»nA





