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¸³ë 6. è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ 
 
Üå³ï³Ï. 
²Ûë ¹³ëÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ûáõñ³óñ³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï·Çï»Ý³Ý, Ã»  
• Ç±Ýã µ³Ý ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, 
• Ç±Ýã ¿ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ (µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ) 
• áñá±Ýù »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 
• áñá±Ýù »Ý µÛáõç»Ç ·ÉË³íáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
• áñá±Ýù »Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 
• ÇÝãå»±ë ÏáÕÙÝáñáßí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß Ñ³ñó»ñáõÙ, áñáÝó ³éÝãíáõÙ »Ý 

åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ£ 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÇëï Ï³ñ¨áñ, µ³Ûó »ñµ»ÙÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñûñÇÝ³Ïáñ»Ý ³Ýï»ëíáÕ ÷áõÉ»ñÇó ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ áõ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ£ 
 
è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ áõ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÝ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ·áñÍÇª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýù Í³Ëë»Éáõ 
Çñ³í³½áñÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ²ÛëÇÝùÝª ³í»ÉÇ í³Õ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
(Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ) ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áñå»ë Íñ³·ñ»ñÇ ß³ñù ¨/Ï³Ù 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ µÛáõç»áí£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñáß 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ëÇñïÝ »Ý£ 
 
è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ áõ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ ÝáõÛÝ Ù»¹³ÉÇ »ñÏáõ »ñ»ëÝ»ñÝ »Ý£ 
 
è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ¹³ Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó é»ëáõñëÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) µ³ßËáõÙÝ ¿ Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý §ï»Õ³Ï³ÛáõÙÁ¦£  
 
´Ûáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áñáßáõÙÝ ¿ ¨ ³Û¹ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙÁ£ 
 
1. è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ 
 
è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ É³ÛÝ ³éáõÙáí ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
³Ù»Ý³í»ñçÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿. »ñµ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ ûñ³Ï³ñ·Ç 
Ññ³ï³å Ñ³ñó ¿, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïÙ³Ý Ñ½áñ 
·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ£ úñÇÝ³Ïª ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý/³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
(ã³÷³½³Ýó ß³ï ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë ·áñÍáõÝ ÉÍ³Ï,  
Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ£ Ð³×³Ë, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí, ï³ñ³µ³ßËÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ ÷á÷áËÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ áã Ã» ³éÏ³ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³ÛÉ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ áã¬Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 
 
è»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÇë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 
 

(1) Ð³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý (ëï³Ý¹³ñï, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í) Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ ¹ñ³Ýù 
Áëï ·áñÍ»Éáõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ýó ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·ñ»ñ ¿ Ùß³ÏáõÙ, 
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·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáßáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁª áñå»ë 
³Û¹åÇëÇ ¥ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í¤ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕ»·ÇÍ£ 
 
(2) ²éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ 
·Çï³ÏóÙ³Ý íñ³, áñ ÇëÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½ñÏ³ÝùÝ»ñÁ, ¨ áñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹íÇ 
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý/Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¥equity¤ ÝÏ³ï³éáõÙáíª ÑÇÙÝí»Éáí Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³£ 
²éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý, áñ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÉÇÝ»Ý£ 

 
à±ñÝ ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ áõÕÇÝ£ 
è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ½áñ ÙÇçáó ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ï»Õ»ñáõÙ Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ ³é³çÝáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ É³ÛÝ ³éáõÙáí, Ï»ÝïñáÝÇÝ ï³ÉÇë ¿ ã³÷³½³Ýó Ù»Í 
Ñ½áñáõÃÛáõÝ, áñÇó Ññ³Å³ñí»ÉÁ ¹Åí³ñ ¿£ ê³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ ÃÇñ³ËÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ µ³ßË»É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝÇ (ûñÇÝ³Ïª ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý) ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ²Ûë »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. Ù³ñ½»ñÇÝ áõ ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇó ïñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ íñ³, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³ñÇù³ÛÇÝ, ë»é³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, Ù³Ñ³óáõÃÛáõÝÝ áõ 
ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛáõÝÁ£ ì»ñÇó-í³ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áË½ÇçÙ³Ý µÝáõÛÃ£ î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ùí³Í 
ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¥ãÙ³Ýñ³Ù³ëÝí³Í¤ Ñ³ïÏ³óáõÙ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛó»ñ£ î»Õ³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
ûÕ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ 
³éáõÙáí ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ¹ÇñùáõÙ »Ý, Ùß³ÏáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ µÛáõç»Ý»ñ£ Ð»ï³·³ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ¹³éÝáõÙ é»ëáõñë»ñÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
 
 
2. ´Ûáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý Ó¨»ñ 
 
´Ûáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÝ »Ý.  

³) ÑÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ (institutional) µÛáõç»ï³íáñáõÙ  
µ) Áëï ïáÕ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (line-item, functional) µÛáõç»ï³íáñáõÙ,  
·) Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ,  
¹) Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ (performance budgeting), ¨ ³ÛÉÝ£ 

 
³) ÐÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ (institutional) µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ µÛáõç»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Áëï 
Í³ËëÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í³ÛñÇ (ÑÇí³Ý¹³Ýáó, ³ÙµáõÉ³ïáñ µáõÅÑÇÙÝ³ñÏ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µáõÅÏ»ï 
¨ ³ÛÉÝ)£ ²Ûë ïÇåÇ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ í³ñã³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí Ñ»ßï ¿, ¥³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó ¿, Ã»  
ÇÝãå»ë ¿ Ï³éáõóíáõÙ µÛáõç»Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ý»ñëáõÙ¤: 
 
²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïÇå³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ ÑÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ 
µÛáõç»Ç ÙÇ ûñÇÝ³Ï ¿£ ²ÛÝ áõÝÇ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ï»ëùÁ ¥²ÕÛáõë³Ï 1¤. 
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²ÕÛáõë³Ï 1. ÐÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ûñÇÝ³Ï (². ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦) 
 

 
 

ÐÇí³Ý¹³- 
Ýáó ² 

ÐÇí³Ý¹³- 
Ýáó ´ 

¶ÛáõÕÇ 
µáõÅÏ»ï 

²éáÕç³å³Ñ
áõÃÛ³Ý 

ï»ëãáõÃÛáõÝ 
Î»ÝïñáÝ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñ 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñ 150 300 80 30 40 600 
öáË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ 20 30 20 10 20 100 
´ÅßÏ³Ï³Ý 
åÇïáõÛùÝ»ñ 

50 110 30 10 0 200 

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 15 30 5 5 5 60 
 ¶áõÛùÇ å³Ñå³ÝáõÙ 8 15 5 2 0 30 
²ÛÉ 2 3 0 0 5 10 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ 245 488 140 57 70 1000 

 
 
µ) Àëï ïáÕ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (line-item, functional) µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ 
åÉ³Ý³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹³ë»ñÇª ïáÕ»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, µÅßÏ³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçÝíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ£ ²ÛëÇÝùÝª µÛáõç»Ý Ï³½ÙíáõÙ ¿ Áëï Í³ËëÇ µÝáõÛÃÇ 
(³ÝÓÝ³Ï³½Ù, åÇïáõÛùÝ»ñ, ·áõÛùÇ å³Ñå³ÝáõÙ, ¨ ³ÛÉÝ)£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ï»°ë ²ÕÛáõë³Ï 2-Á£ ÆÑ³ñÏ», Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ß³ï 
³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ »ÝÃ³ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ, ù³Ý Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ£ 
 
²ÕÛáõë³Ï 2. Àëï ïáÕ»ñÇ µÛáõç»Ç ûñÇÝ³Ï (àõÇÉÇ³Ù ². èÇÝùÁ,  §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦) 
 
îáÕ ¶áõÙ³ñ 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $300.000
àã¬Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $240.000
²ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $540.000
²ñ³·³Ù³ß åÇïáõÛùÝ»ñ (íÇñ³Ï³å, ¹»Õ, ·ñÇã, ¨ 
³ÛÉÝ) 

$150.000

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  $60.000
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ $750.000
 
 
·) Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
²Ûë ïÇåÇ µÛáõç»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáíª Áëï Í³ËëÇ 
Ýå³ï³ÏÇ: îáÕ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý Áëï Íñ³·ñ»ñÇ£ ²ÛëÇÝùÝª ³Ûë Ó¨áí µÛáõç»Ý 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã Áëï é»ëáõñëÝ»ñÇ£ îñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 
¿. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ Íñ³·ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿ª ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí: Ð»ï¨³µ³ñª 
åÉ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»É Áëï Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ÇëÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¥³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, 
åÇïáõÛùÝ»ñÁ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ¤ å³ñ½³å»ë ³Û¹ Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý£ ´Ûáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ »Õ³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³ 
Çñ³·áñÍáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñ»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Ý»ñ¹ñáõÙ/³ñ¹ÛáõÝù), 
ù³ÝÇ áñ Çñ³ñ ¿ Ï³åáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÁ (Ý»ñ¹ñáõÙ) ¨ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (³ñ¹ÛáõÝù)£ 
ä»ïù ¿ ë³Ï³ÛÝ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó û·ï³Ï³ñ ³Ûë Ó¨Á 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³ñÙ³ñ ã¿£ 
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¶³Õ³÷³ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝã ï»ëù Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»Ý, 
»ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ²ÕÛáõë³Ï 3¬Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³µáõÅ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ µÛáõç»Ý, áñÁ 
½µ³ÕíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáíª ³éáÕç »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇí³Ý¹ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ µáõÅáõÙ£ Àëï ïáÕ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ï³ñ³µ³ßË»Éáí Áëï ³Ûë »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÇª 
Ïëï³Ý³Ýù Íñ³·ñÇ µÛáõç»Ý (²ÕÛáõë³Ï 3)£ 
 
²ÕÛáõë³Ï 3. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ûñÇÝ³Ï 
 

îáÕ³ÛÇÝ ï³ññ 
ÐÇí³Ý¹ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

ËÝ³Ùù 
²éáÕç »ñ»Ë³Ý»ñÇ  

ËÝ³Ùù 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $225.000 $75.000 
àã¬Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $144.000 $96.000 
²ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $369.000 $171.000 
²ñ³·³Ù³ß åÇïáõÛùÝ»ñ (íÇñ³Ï³å, ¹»Õ, 
·ñÇã, ¨ ³ÛÉÝ) 

$105.000 $45.000 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ $42.000 $18.000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ $516.000 $234.000 
 
¹) Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ (performance budget) 
Â»¨ Áëï Íñ³·ñÇ Ï³½Ùí³Í µÛáõç»Ý»ñÝ áõÝ»Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ¹ñ³Ýù, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý íñ³£ ºÃ» ¹ñ³Ýù Ï³å³Ïó»Ýù 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, Ïëï³Ý³Ýù Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»£ àõñ»ÙÝ, µÛáõç»Ç ³Ûë 
Ó¨Á Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³çÁÝÃ³ó ¿£ ²ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý (Áëï Íñ³·ñÇ), ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ¨ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñÇ µÛáõç»ï³íáñí³Í ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ 
 
È³í å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, í»ñ³¹³éÝ³Ýù ²ÕÛáõë³Ï 3ÇÝ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
µÛáõç»Ý Ï³½Ùí»É ¿ª 90.000 ÑÇí³Ý¹ ¨ 75.000 ³éáÕç »ñ»Ë³ÛÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ Ï³ÝË³ï»ë»Éáí£ 
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Í³ËëÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ÏÉÇÝÇ 516.000:90.000 = $5.73 
ÑÇí³Ý¹ »ñ»Ë³ÛÇ ËÝ³ÙùÇ ¹»åùáõÙ, ¨ 234.000:75.000 = $3.12 ³éáÕç »ñ»Ë³ÛÇ ËÝ³ÙùÇ 
¹»åùáõÙ£ ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ µÛáõç»ï³íáñí³Í Í³ËëÇ ³Ûë 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ »Ã» ³í»É³óÝ»Ýù Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ÇÝ, Ïëï³Ý³Ýù Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»£ 
(´³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ í»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³ÍÝ»ñÇó Ï³ï³ñÙ³Ý 
µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ³Ù»Ý³û·ï³í»ïÝ áõ ·áñÍ³Í³Ï³ÝÝ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí£) 
ÐÇÙÝí»Éáí Í³ËëÇ ï³ññ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³ª û·ï³Ï³ñ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É  ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ (capital budgets) ÏñÏÝíáÕ 
µÛáõç»Ý»ñÇó (recurrent budgets) ¨ ½³ñ·³óáõÙ³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÁ (developmental budgets) 
ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Ý»ñÇó (routine budgets)£ 
 
³) ÐÇÙÝ³Ï³Ý µÛáõç»Ý ÁÝ¹¹»Ù ÏñÏÝíáÕ µÛáõç»Ç 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý µÛáõç»Ý (§ÙÇ³Ýí³· Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë¦, §ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ Í³Ëë¦ Ï³Ù 
§½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë¦) ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ (í»ñ³)å³ïñ³ëïÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
§ÙÇ³Ýí³· Çñ³óÙ³Ý¦ Í³Ëë»ñÁ£ 
 
²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áñáß Í³Ëë»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³Ýï³ñ³ÏáõÛë Ñ³Ù³ñí»É ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ 
(ûñÇÝ³Ïª ß»ÝùÇ Ï³éáõóáõÙÁ), ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ï³Ñ³íáñÙ³Ý) ³Û¹åÇëÇ åÝ¹áõÙÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ ÉÇÝÇ£ ²Ûë 
Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏñÏÝí»É, µ³Ûó` ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ù³Ý, 
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ûñÇÝ³Ï, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù ¹»Õ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ (»Ã» ß³ï Ëáñ³Ý³Ýù, å³ñ½ ¿, 
áñ ÝáõÛÝÇëÏ ß»Ýù»ñÁ å»ïù ¿ Ç í»ñçá Ýáñá·»É)£ 
 
ÎñÏÝíáÕ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ï³ññ»ñÁ ¥³åñ³ÝùÝ»ñÁ¤, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
Ù»Ï ï³ñáõó Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ£ Ü³¨ª Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙ Ñ³Ù³ñíáÕ ÷áùñ 
åÇïáõÛùÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ëÃ»ïáëÏáåÝ»ñÁ), áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝË³÷³Ý ¹ÇÙ³Ý³É ï³ñÇÝ»ñ, 
µ³Ûó å»ïù ¿ ·Ý»É ÏñÏÝíáÕ ë³ñù³íáñÙ³Ý µÛáõç»Çóª Ù³ë³Ùµ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ 
å³ï×³éáí, ¨ Ù³ë³Ùµ áñáíÑ»ï¨ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »Ã» áã µáÉáñ ëÃ»ïáëÏáåÝ»ñÁ, ³å³ 
³éÝí³½Ý ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ ÷áË³ñÇÝí»Éáõ Ýáñ»ñáí£ 
 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÏñÏÝíáÕ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý£ ´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý ¨  
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù 
¿ Ñ»ï¨»É£ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÏñÏÝíáÕ µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¹Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñáí£ ²Ûëå»ë, »Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ µÛáõç»Ç Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, ³å³ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ßí»Éáí (amortized¤, ¹ñ³Ýù ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëÇ ÷áùñ Ù³ëÝ »Ý ¹³éÝáõÙ£ 
²Û¹åÇëÇ ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ µÛáõç»áõÙ 
Ï³Õ³í³ÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³Ýù Çñ³ñÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»ÉÝ ³í»ÉÇ ×Çßï ¿£ ´³óÇ ³Û¹, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¥Ù»Ï 
ï³ñáõó ³í»É¤ û·áõï µ»ñáÕ ÙÇ³Ýí³· Çñ³óíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ³ÛÉ 
áõÕÇÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ïª í³ñÏ»ñÇó Ï³Ù ³Ýí³ñÓ³Ñ³ïáõÛó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó), ù³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý û·áõï µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÁ£ 
 
âÝ³Û³Í í»ñáÑÇßÛ³É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ »ñÏáõëÝ ¿É (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
ÏñÏÝíáÕ µÛáõç»Ý»ñÁ) Ï³åí³Í »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ù³Ý½Ç »ñÏáõëÝ ¿É áõÕÕáõÃÛáõÝ 
÷áË»Éáõ, ³å³·³ÛáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý (ÇÝãÁ Ñ»Ýó 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÝ ¿)£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÏñÏÝíáÕ µÛáõç»Ý»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ñ³í³ë³ñ³å»ë å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ 
 
µ) ¼³ñ·³óáõÙ³ÛÇÝ µÛáõç»Ý ÁÝ¹¹»Ù ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Ç 
¼³ñ·³óáõÙ³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ï³½ÙíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¥ëáíáñ³µ³ñª 
ÑÝ·³ÙÛ³¤ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Ý»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ýª Ï³åí³Í 
³Ù»Ý³ÙÛ³ ¥ï³ñ»Ï³Ý¤ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÝíÇñ³ïáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ûñÇÝ³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½áñ³ÏóáõÙ »Ý ½³ñ·³óáõÙ³ÛÇÝ 
µÛáõç»Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÇÝ£ 
 
·) Ì³í³É³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ ÁÝ¹¹»Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ÝËÇÏáí 
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ áñáß Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Í³í³É³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³Ï) ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ·Ý³×»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ) ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Éñ³óáõóÇã µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨áí£  
 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ÝËÇÏáí, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ëï³ïáõÝ, µÛáõç»Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ µÛáõç»Ý åÇïÇ ÙÝ³ ³Ý÷á÷áËª ³ÝÏ³Ë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ûñÇÝ³Ïª ·Ý³×), áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É µÛáõç»Ç 
Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá£ ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Ý 
¹ñ³Ýù ·Ý»ñÇ Ù»ç  (ûñÇÝ³Ïª ëÕ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí) Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
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(ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ), ÏÑ³ïáõóí»Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýí³½»óÙ³Ùµ (Ã»¨ »ñµ»ÙÝ, µ³ó³éÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ï³ñáÕ ¿ ¨ Ñ³ïÏ³óí»É Éñ³óáõóÇã µÛáõç»)£ ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ÝËÇÏáí µÛáõç»Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 
ëïÇåáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ß³ï ³í»ÉÇ ½·áõÛß ¨ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ 
 
 
3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ (åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß Ñ³ñó»ñ) 
 
´Ûáõç»Ç Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñå»ë½Ç 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ï³ñ»í»ñçÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¥Ï³ÝË³ï»ëíáÕ¤ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 
Â»¨ ÝÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ¿, ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (³ÛëÇÝùÝª »Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í åÉ³ÝÇó ß»Õí»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, ³å³ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ³Û¹ 
Ù³ëÇÝ)£ ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÙÇçáó »Ý µÛáõç»Çó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ í³Õ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏ»É ßïÏáÕ ù³ÛÉ»ñª áã ÙÇ³ÛÝ 
µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ³í»ÉÇ Í³Ëë ÃáõÛÉ ãï³Éáõ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ÝÙ³Ý 
áõÕÕÇã ù³ÛÉ»ñÁ ã³÷í³Í-Ó¨í³Í »Ý ¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ»ï£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÝ áõß³óáõÙáí ÝÏ³ï»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ³íÇ×³ÏÇ 
ßïÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÛÃáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ£ 
 
ê³ÑÙ³Ýí³Í µÛáõç»Çó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ (·»ñ³- Ï³Ù Ã»ñÍ³ËëáõÙ), áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ áñ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇ. 

• ëÏ½µÝ³Ï³Ý ëË³É ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
• µÛáõç»Ç µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ëË³É ëÏ½µÝ³Ï³Ý µ³ßËáõÙ 
• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ãåÉ³Ý³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí) 
• ·Ý»ñÇ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 
ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ÝËÇÏáí Õ»Ï³í³ñíáÕ Ï³é³í³ñÇãÁ ·»ñ³Í³ËëÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨»ñ£ Ò¨Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÇó ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ý³Ë³Ó»éÝí»ÉÇù ù³ÛÉ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó£ 
 
àõÕÕÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ù÷á÷í»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• µÛáõç»Ç ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
• Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñ³Ýù/å³Ñ³Ýç 
• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 
• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ 
• Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Çç»óáõÙ: 

 
Ð³ÏÇñ× ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ëñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ. 
 
´Ûáõç»Ç ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇ ïáÕÇó ÙÛáõëÇÝ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ (ëáíáñ³µ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý áñáß ïáÕ»ñÇ ÙÇç¨ ÝÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõª Ï³é³í³ñÇãÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ¤£ 
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Èñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß å³ñ³·³Ý»ñáõÙ 
Ñ³Ù³ñí»É ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, ûñÇÝ³Ïª  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý (ûñÇÝ³Ïª  Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ) ¹»åùáõÙ£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñí»Éª í»ñ³¹³ë 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ûÕ³ÏÇ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí£ 
 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ (³í»ÉÇ ùÇã é»ëáõñëÝ»ñáíª ÝáõÛÝ áñ³ÏÇ ¨ ÝáõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ¤ ·»ñ³Í³ËëÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇ ³Ù»Ý³Ññ³åáõñÇã 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿£ ²é³Ñ³ë³ñ³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñ»É³í»É »ñ»ù Ó¨áíª 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ¥Ýáñ, ï³ñµ»ñ¤ Ùáï»óáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáí, áñáß é»ëáõñëÝ»ñ 
(ûñÇÝ³Ïª ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ) Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»Éáí, ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª 
¹»Õ»ñÇ) ·Ý»ñÝ Çç»óÝ»Éáí£ ²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ ë³Ï³ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¿, ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍáõÙ ãï³É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·»ñ³Í³Ëë»ñÇ ËÝ¹ñÇÝ£ Æñ³íÇ×³ÏÇ ³é³í»É 
í³ï³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÏÇñ³é»Éáõó ³é³ç å»ïù ¿ É³í Ïßé³¹³ï»É ³Ûë 
Ùáï»óáõÙÁ£ 
 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙáí µÛáõç»Ý Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ëí»É, µ³Ûó ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýí³½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Ý ³Ûë Ùáï»óÙ³ÝÁ£ 
ê³Ï³ÛÝ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, ÙÇ³Ï ï³ñµ»ñ³ÏÁ£ 
 
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Çç»óáõÙÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãí³Û»ÉáÕ ù³ÛÉ ¿, 
ë³Ï³ÛÝ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ÉÇÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï (ûñÇÝ³Ïª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË»É û·ï³·áñÍíáÕ ëÝÝ¹Ç áñ³ÏÁ)£ ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ³Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÇë ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ ãÁÝÏÝÇ 
³ÛÝù³Ý, áñ Ýí³½Ç Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¹Ý»Éáí 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ 
 
ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É í»ñáÑÇßÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ áõ 
µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ»ñÇó ¨ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ 
Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ 
 
Ð³çáñ¹ ¹³ëÁ ÝíÇñí»Éáõ ¿ Íñ³·ñ³íáñÙ³ÝÁ£ Ìñ³·ñ³íáñáõÙÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÝ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ßË³ïáÕ Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù ¿É Ï³½ÙáõÙ »Ý åÉ³ÝÇ ÑÇÙùÁª Ý»ñ³éÛ³É µÛáõç»Ý ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÁ£ 
 
 
Ð³ñó»ñ 
 
1. è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ ¹ñ³Ýù 
Áëï ·áñÍ»Éáõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·ñ»ñ ¿ Ùß³ÏáõÙ, 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáßáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁª áñå»ë 
³Û¹åÇëÇ ¥ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í¤ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕ»·ÇÍ£  
  

ÖÇßï êË³É 
 
ä³ï³ëË³Ýª ÖÇßï£ î»ë ¿ç 1£ 
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2. à±ñ µÛáõç»Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáíª Áëï 
Í³ËëÇ Ýå³ï³ÏÇ: îáÕ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨£  
 
ÀÝïñ»É µ³óÁ Éñ³óÝáÕ ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ. 
 
³) Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
µ) Áëï ïáÕ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
·) ÑÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ  
¹) Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
 
ä³ï³ëË³Ýª ¹) Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ£ î»ë ¿ç 3£ 
 
 
3. Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ  á±ñ ïÇåÇ µÛáõç»Ç ûñÇÝ³Ï ¿:  
 
îáÕ ¶áõÙ³ñ 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $300.000
àã¬Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $240.000
²ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù $540.000
²ñ³·³Ù³ß åÇïáõÛùÝ»ñ (íÇñ³Ï³å, ¹»Õ, ·ñÇã, ¨ 
³ÛÉÝ) 

$150.000

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  $60.000
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ $750.000
 
³) Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
µ) Áëï ïáÕ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
·) ÑÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ  
¹) Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ 
 
ä³ï³ëË³Ýª µ) Áëï ïáÕ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ£ î»ë ¿ç 3£ 
 
4. ê³ÑÙ³Ýí³Í µÛáõç»Çó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇ. 
³) ëÏ½µÝ³Ï³Ý ëË³É ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
µ) µÛáõç»Ç µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ëË³É ëÏ½µÝ³Ï³Ý µ³ßËáõÙ 
·) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ãåÉ³Ý³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí) 
¹) ·Ý»ñÇ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
») ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
½) í»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñÁ 
 
ä³ï³ëË³Ýª ½) í»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñÁ£ î»ë ¿ç 6£ 

Deleted: ¶
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