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¸³ë 5. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
Üå³ï³Ï. 
²Ûë ¹³ëÇ ³í³ñïÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï·Çï»Ý³Ý. 
• Ç±Ýã ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
• ÇÝãá±õ å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Ý ³ÛÝ 
• áñá±Ýù »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
• áñá±Ýù »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ/·áñÍÇùÝ»ñÁ 
• Ç±Ýã µ³Ý ¾ §³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ¦ (mission), §Ýå³ï³ÏÁ¦ (Ï³Ùª 

Ñ»é³Ñ³ñ/ÑÇÙÝ³Ï³Ý/»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹Çñ, - goal), §Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ¦ (Ï³Ùª ÙÇç³ÝÏÛ³É ËÝ¹Çñ, 
- aim), §ËÝ¹ÇñÁ¦ (Ï³Ùª Ùáï³Ï³, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹Çñ, - objective), §ÃÇñ³ËÁ¦ (target), ¨ ÇÝãå»±ë 
å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 
ÆÝãå»ë ÑÇßáõÙ »ù, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ »ññáñ¹ ÷áõÉÁ (ù³ÛÉÁ) 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ñ: ê³ µ³ñ¹ ÷áË³½¹»óÇÏ (ÇÝï»ñ³ÏïÇí) ÷áõÉ ¿, áñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý  
³) ïíÛ³É ëáóÇ³É¬ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ ¨ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ ×ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨. 
µ) áñáßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ (§³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ¦)£ 
 

1. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ (³é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñïÝ»ñÇ  áñáßáõÙÝ) ÇÝùÝÇÝ 
Ý³Ë³Ó¨í³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í Ó¨áí í»ñÉáõÍ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ 
µáÉáñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨, ÑÇÙÝí»Éáí áñáß³ÏÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ÝáõÙ 
»Ýù ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ£ 
 
ÆÝãá±õ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ×ßï»É ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïÁ (áÉáñïÝ»ñÁ)£ 
Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÝ áõÝ»Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ù»ñ ³éÏ³ »Ï³ÙáõïÁ. áõëïÇ 
ëïÇåí³Í »Ýù ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (ÇÝãÁ Ñ»ßï µ³Ý ã¿)£ ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ µ³½Ù³½³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇÝ: ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ 
ÉáõÍÇ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ, áñáíÑ»ï¨ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ý³Ë³ï»ëí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÙÇßï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý áõ ë³Ï³í£ Î³ñ¨áñ ¿ 
·Çï³Ïó»É, áñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³åñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨, áñå»ë Ñ³Û»ó³Ï»ï, ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ³å»ë 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ï 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÁ: àõëïÇ¨, áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ÉÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» á±ñ Ï³ñÇùÝ»ñÝ »Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ ¨ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñí»Ý ³é³çÇÝ 
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Ñ»ñÃÇÝ, ÇëÏ áñá±Ýù ¹»é å»ïù ¿ ÙÝ³Ý ãµ³í³ñ³ñí³Í (³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ), ÙÝáõÙ ¿ 
áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ£ 
 
ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ ×ßÙ³ñÇï ¿ Ý³¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ·áñÍ áõÝÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝª 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³Ýë³ÑÙ³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ²í»ÉÇÝ. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ó»É£ ö³ëï ¿, áñ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ (¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿) ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙ, ÇÝãÁ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ»éÁ Í³Ýñ³óÝáÕ Éáõñç ·áñÍáÝ ¿ (Í»ñ Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ í³ï³éáÕç »Ý, ¨ Çñ»Ýó 
³ÝÑñ³Å»ßï ËÝ³ÙùÝ ³í»ÉÇ µ³½Ù³ï»ë³Ï ¿ ¨ Ã³ÝÏ)£ ºñÏñáñ¹ª ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿  µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ£ ºññáñ¹ª ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (Ýáñ ¹»Õ»ñÝ áõ µáõÅÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
Í³Ëë³ï³ñ »Ý)£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ïª ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³Ù å³Ï³ëáõÙ »Ý, Ï³Ù µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ã»Ý 
³×áõÙ, ¨ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³½ÝÝÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý, ù³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ£ ò³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùïáí »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
Ïñ×³ï»É »Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ßÝãÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ£ 
 
Ð»ï¨³µ³ñª ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³Ù»Ý³Éáõñç Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ (¸áõù ÇÑ³ñÏ» ÑÇßáõÙ »ù 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÁ Ù»Ýù ùÝÝ³ñÏ»É ¿ÇÝù ³é³çÇÝ ¹³ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ³ÛÝ µÝáñáß»Éáí 
áñå»ë §é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ 
¥ÁÝïñáõÃÛ³Ý¤ Ï³Û³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ³å³·³ÛáõÙ ÇÝã-áñ 
ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ¦£ 
 
²ÛÅÙ, »ñµ ³ñ¹»Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ýù, Ã» ÇÝã µ³Ý ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ÇÝãáõ 
³ÛÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³ÝóíÇ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÝóÝ»Ýù ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÇÝ£ 
 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñ 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù í»ñ¨áõÙ, ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³ï»ë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· å»ïù ¿ 
Ñ³Ùá½íÇ, áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ïÇñáÕ 
ëáóÇ³Éù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Çñ³·áñÍ»ÉÇ »Ý£ ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ£ 
 
Î³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñÙ³Ý Ó¨Á 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» á±í ¿ ¹³ ³ÝáõÙ (á±í ¿ áñáßáõÙ Ï³ñÇùÝ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ã» ³Û¹ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáÕÝ»ñÁ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý, ¨ ³ÛÉÝ£ 
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïÙ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 
²) Ð³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ (Epidemiological approach) 
´) îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ (Economic approach) 
¶) Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ (Community approach) 
¸) ²éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¥²²ä¤ Ùáï»óáõÙ (Primary Health Care (PHC) approach) 
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ºÏ»ù ùÝÝ³ñÏ»Ýù ³Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ.  
²) Ð³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
²Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¨ ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý` »ÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, Ã» á±ñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³ÍÁ ¨  
ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý/Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í µ»éÁ ÏñáÕÁ£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
â³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ñëï³Ï »Ý£ ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ß³ï»ñÇÝ£  ²ÝÑñ³Å»ßï 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ù³ïã»ÉÇ »Ý£ 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý µÅßÏ³Ï³Ý, ¨ áã Ã» Ñ³Ù³ÉÇñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³: 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ ³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
·áñÍ ¨ ãÇ ×³Ý³ãáõÙ Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù ÁÝÏ³ÉíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó£ 
Ø³Ñ³óáõÃÛ³Ý ¨ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ ×ß·ñÇï »Ý ¨ Ñ³×³Ë ³Õ³í³Õí³Í 
¥áõÕÕáñ¹í³Í¤ »Ý£ 
 
´) îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
²Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¨ ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ Í³ËëÁ. ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ýª 
»ÉÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó£ ²í»ÉÇ áõß ³Ûë ¹³ëáõÙ Ù»Ýù 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù Í³Ëë-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ£ ²é³ÛÅÙ ³ë»Ýù, áñ Í³Ëë-
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¥output¤ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³éáõÙáí, ³ÛÉ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (³ÛëÇÝùÝ, Ý³ÛáõÙ ¿ Ñ»ï¨³ÝùÇÝ - outcome)£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñ»É ³ÛÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó 
³Ù»Ý³Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ£ ú·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë-
³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ã³÷ÇãÝ»ñÇ Ñ»ï£ 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
ÐÇÙÝí³Í ¿ ÷áñÓ³·»ïÇ Ï³ñÍÇùÇ íñ³ª ³Ýï»ë»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ì³Ëë-
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¥Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý - equity¤ ÙÇç¨ »Õ³Í §Ñ³Ï³¹³ñÓ É³ñáõÙÁ¦ 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ §ûåïÇÙ³É ÙÇçÇÝÇ¦ ·ïÝ»ÉÁ£ 
 
¶) Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ 
ÐÇÙÝí³Í ¿ §h³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÇ¦ íñ³. ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Áëï 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÇ£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
ø³ÝÇ áñ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ñÅ³Ý³Ý³ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
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ÀÝÏ³ÉíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ ¹Åí³ñ ¿. ÁÝÏ³ÉíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É £ 
 
¸)  ²éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¥²²ä¤ Ùáï»óáõÙ.  
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ²²ä 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ ¥Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ¤, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ ¨ µ³½ÙáÉáñï Ý»ñ·ñ³íáõÙ£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³. ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ 
¥ë»ÏïáñÝ»ñÇ¤ ¹»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
Þ³ï ¹Åí³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ£ 
 
 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ¨ Ó¨»ñ 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñ£ 
¸ñ³ÝóÇó ÑÇß³ï³ÏÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 
1. ÐÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ  
2. î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Í³Ëë-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - 

Cost-Effectiveness Analysis (CEA), Í³Ëë-û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ - Cost-Benefit Analysis 
(CBA)) 

3. àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý µ³½Ù³÷á÷áË³Ï³Ý Ù³ïñÇó³Ý»ñ (Ñ»Ýù»ñ) 
4. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³é³çÝáñ¹Ç ¥Õ»Ï³í³ñÇ¤ ÏáÕÙÇó 
5. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµª ÏáÝë»Ýëáõëáí (¸»ÉýÇÇ 

Ï³Ù ²Ýí³Ý³Ï³Ý ÊÙµ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ (Delphy or Nominal Group Techniques)) 
6. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ÅáÕáíÝ»ñ: 
 
 
1. ÐÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µ»éÁ (burden of disease) 
 
î»ñÙÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ µ»éÁ, áñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù íÝ³ëí³ÍùÁ ¹ÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³ª 
í³Õ³Ñ³ë Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí£ ²ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ã³÷íáõÙ ¿ª 
û·ï³·áñÍ»Éáí Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ·Ý³Ñ³ï»Éáí í³Õ³Ñ³ë Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí Ïáñóí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÃíÇ Ù»ç Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í §Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÏßéÇ¦£ ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µ»éÁ ã³÷»É Áëï ¹ñ³ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ: ²Û¹ ÑÇÙùÇ íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý  
§²éáÕç ÏÛ³ÝùÇ Ïáñ³Í ï³ñÇÝ»ñ¦ (²ÎÎî, - Years of Healthy Life Lost, YHLL) áõ §Àëï 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÏÛ³ÝùÇ ï³ñÇÝ»ñ¦ (À²ÐÎî, - Disability-Adjusted Life Years, 
DALY) óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ 
²ÎÎî¬Ý (²éáÕç ÏÛ³ÝùÇ Ïáñ³Í ï³ñÇÝ»ñÁ) ÏÛ³ÝùÇ ³éáÕç ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿, áñáÝù Ïáñóí»É »Ý 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí íñ³ Ñ³ë³Í Ù³Ñí³Ý 
å³ï×³éáí: ÀÐÐÎî¬Ý (Àëï Ð³ßÙ³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÏÛ³ÝùÇ ï³ñÇÝ»ñÁ) í³Õ³Å³Ù 
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Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÇó ³é³ç³ó³Í Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáñ³Í ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÃÇíÝ ¿£ 
 
2. î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Ì²ì) ¨ Í³Ëë-û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Ìúì) 
Â»° Í³Ëë-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý (Ì²ì), Ã»° Í³Ëë-û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ìúì) 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇÝ, ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý ïíÛ³É ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ/·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁª ¹ñ³ÝóÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (û·áõïÇ) Ñ»ï£ 
Ì²ì¬Ç ¨ Ìúì¬Ç ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ìúì-Ç ÙÇçáóáí û·áõïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
÷áÕ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí, ÇëÏ Ì²ì-Ç ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë ³Û¹åÇëÇù 
(³ñ¹ÛáõÝùÇ ã³÷Ù³Ý ³Ù»Ý³å³ñ½ Ó¨Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï³ÝËí³Í Ù³Ñ»ñÇ ÃÇíÝ ¿« áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõ µ³ñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí í»ñ³Í»É ÏÛ³ÝùÇ ËÝ³Ûí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÃíÇ, ¨ ³ÛÉÝ)£ 
 
3. àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý µ³½Ù³÷á÷áË³Ï³Ý Ù³ïñÇó³Ý»ñ (Ñ»Ýù»ñ) 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³Ïáí áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ¥·áñÍáÝÝ»ñ¤ª ×ßïíáõÙ »Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ï³Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ (ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ËÝ¹ñÇ ÉñçáõÃÛáõÝÁ; áñå»ë 
Ñ»ï¨³Ýù ³é³ç³ó³Í ï³é³å³ÝùÝ áõ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ù³Ûù³ÛÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝï³ÝÇùÇ íñ³, ËÝ¹ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáí ½µ³Õí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ)£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ¥·áñÍáÝÇ¤ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ,  
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ Ù»Ï ÷á÷áË³Ï³ÝÁ, Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ï³ñÍÇùáí ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ï³°Ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áË³Ï³ÝÇÝ 
í»ñ³·ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ §ÏßÇé¦, Ï³°Ù  Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï, áñÁ áñå»ë  Ù»ÏÝ³Ï»ï³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 
 
Â»¨ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ áõ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ Øáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ ¿, áñ ãÇ ÑÇÙÝíáõÙ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³£  
 
4. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³é³çÝáñ¹Ç ÏáÕÙÇó. 
²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ¹»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ áñ¨¿ Ù»ÏÁ, ëáíáñ³µ³ñª Çñ å³ßïáÝÇ 
µ»ñÙ³Ùµ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²é³çÝáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ËáñÑñ¹³Ïó»É Çñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ïª û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 
áñáßáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Û³óíáõÙ ¿ Ýñ³ ÏáÕÙÇó£ 
 
5. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙª Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ (¸»ÉýÇÇ Ï³Ù 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ÊÙµÇ Ù»Ãá¹Ý»ñáí- Delphy or Nominal Group Techniques¤£ 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ µ³ó ¨ ³ñ¹³ñ Ó¨áí Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ýª 
ÏáÝë»ÝëáõëÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý íñ³£ ²ÛÝ ³í»ÉÇ Ùáï ¿ Ï³Ý·Ý³Í ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý (primary health care) ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ, Ã»¨ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ ³ßË³ï³ï³ñ ÉÇÝ»É£ 
²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ¸»ÉýÇÇ 
»Õ³Ý³ÏÝ ¿. ÙÇ ËáõÙµ ³ÝÓÇÝù å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñó¥»ñ¤Ç (³Ûë ¹»åùáõÙª 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ)£ ²å³ µáÉáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ËÙµÇÝ£ 
ÜáõÛÝ Ñ³ñóÁ ïñíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù£ ä³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß 
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³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË»É Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ£ ¶áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ª ÙÇÝã¨ Ñ³ëÝáõÙ »Ý  
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¥ÏáÝë»ÝëáõëÇ¤£  
 
²ÛëåÇëáíª ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ ¨ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ïßé³¹³ïáõÙ: ÆëÏ Ã» áõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý ÁÝïñíáõÙ (³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ¨ ³ÛÉÝ), í×é³Ï³Ý áñáßÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿£ 
 
 

2. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙ 

 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §Ýå³ï³ÏÁ¦ (Ï³Ùª Ñ»é³Ñ³ñ/ÑÇÙÝ³Ï³Ý/»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÁ, - goal), 
§Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ¦ (Ï³Ùª ÙÇç³ÝÏÛ³É ËÝ¹ÇñÁ, - aim), §ËÝ¹ÇñÁ¦ (Ï³Ùª Ùáï³Ï³, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ËÝ¹ÇñÁ, - objective) ¨ §ÃÇñ³ËÁ¦ (target), ³ÛÉ Ëáëùáíª ×ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãÇ± ¿ áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ£ 
 
²Ûë ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÃÛáõñÑ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª Ý³Ë ë³ÑÙ³Ý»Ýù 
¹ñ³Ýù£ ´áÉáñÝ ¿É Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÇÝã¬áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó Çñ³ñÇó 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Í³í³ÉÇ ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí£  
 
êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ³Ûë ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÝª Áëï ². ¶ñÇÝÇ (Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝª ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ)£ 
 
²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 
(Mission) 

ä³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ 

Üå³ï³Ï (Ï³Ùª 
Ñ»é³Ñ³ñ/ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý/»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»
ï ËÝ¹Çñ¤ (Goal) 

È³ÛÝÇÙ³ëï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ/¹ñáõÛÃ, Ñ³×³Ëª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ 
í»ñ³ó³Ï³Ý, ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ¹»åÇ ÇÝã íÇ×³Ï, Çñ³íÇ×³Ï, ¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÕÕí³Í Íñ³·ÇñÁ£ êáíáñ³µ³ñ Ù»Ï Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï Ýå³ï³Ï£ úñÇÝ³Ïª §2000Ã.¬ÇÝª 
³éáÕçáõÃÛáõÝ µáÉáñÇÝ¦£ 

Üå³ï³Ï³Ï»ï (Ï³Ùª 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ËÝ¹Çñ¤ 
(Aim) 

Üå³ï³ÏÇ Ñ»ï Ï³å³ÏóíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñ£ ¸ñ³Ýù 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý ³Ù»Ý ÙÇ áñáß³ÏÇ ³éáÕç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
Ñ³Ù³ñ£ Üå³ï³Ï³Ï»ï»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É §Î³Ý³Ýó ¨ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ëÝáõóÙ³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ¦£ 

ÊÝ¹Çñ (Ï³Ùª Ùáï³-
Ï³, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ËÝ¹Çñ¤ (Objective) 

Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ/¹ñáõÛÃ, áñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Çñ³·áñÍáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ó·ïáõÙ ¿ Íñ³·ÇñÁ£ Ìñ³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
áñáÝù áñáß³ÏÇ »Ý ¨ ã³÷»ÉÇ£ ì»ñáÝßÛ³É Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇ Ñ³Ù³ñ 
ËÝ¹Çñ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñí»É §³å³Ñáí»É, áñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 95%¬Á ëÝí»Ý 
µ³í³ñ³ñ ¦£  

ÂÇñ³ËÝ»ñ (targets) ²ñ¹ÛáõÝùÇ ã³÷íáÕ, Ñ³ëï³ïí³Í ù³Ý³Ï, áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É 
ïíÛ³É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ËÝ¹ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ½³Ý³½³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñ, áñáÝù 
áñáß³ÏÇ³óÝáõÙ »Ý ËÝ¹ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇ ï³ñµ»ñ Ï»ï»ñ, 

Deleted: s
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Ñ³Ý·ñí³ÝÝ»ñ£ ¸ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ 
Ï»ï»ñÇ£ úñÇÝ³Ï, í»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
§³å³Ñáí»É, áñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 75%¬Á µ³í³ñ³ñ Ó¨áí ëÝáõóí»Ý ÙÇÝã¨ 
1995Ã.¦£ 

 
Ò»ñ Ñ»ï³·³ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³ËÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÇëª ÙÇßï ÑÇß»ù, áñ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý 
ÃÇñ³Ë¬µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¨ ÉÇÝ»Ý Ë»É³óÇ ¥SMART¤, ³ÛëÇÝùÝª Ý»ñ³é»Ý. 
 
Å²Ø³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íª ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
²ñ¹ÛáõÝù, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ã³÷»É  
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ µ³Û  
àðáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ï Ï³Ù Ýå³ï³Ï (Ù»Ï Ñ³ï) 
Ì³í³Éª ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ã³÷Á 
 
Ð»ßïáõÃÛ³Ùµ ÑÇß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇßï ÑÇß»ù Ä²Ø²¶àðÌ¬ÇÝ £¬), áñ Ó»ñ Íñ³·ñ»ñÝ ³ßË³ï»Ý 
Å³Ù³óáõÛóÇ ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ£ 
 
úñÇÝ³Ïª ºñ¨³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ áã¬×Çßï ÃÇñ³Ë ÏÉÇÝÇ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
§²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»É Çñ»Ýó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç¦£ 
ÖÇßï Ó¨³Ï»ñåí³Í ÃÇñ³ËÁ ÏÉÇÝÇ. §¸³ëÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 80%¬Á åÇïÇ ³ÛÝ µ³ñ»Ñ³çáÕ ³í³ñïÇ 2002Ã¬Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ¦£ (Ð³çáÕáõÃÛáõÝ!!!) 
 
 

3. è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ/ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ ×ßïÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÁª 
¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ, ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ (³Ûëå»ë Ïáã³Íª ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ)£   
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃÇñ³ËÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É£ úñÇÝ³Ïª »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï ÉáõÍÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÕÙ³óÝ»Éª  Ñ»ï¨Û³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáí. (1) µ³ñ»É³í»É çñÇ áñ³ÏÁ, (2) 
³í»É³óÝ»É çñÇ ù³Ý³ÏÁ/çáõñÝ ³í»ÉÇ ¹Ûáõñ³Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É, (3) ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÙª 
ÑÇ·Ç»Ý³ ¨ ë³ÝÇï³ñÇ³, (4) å³ïí³ëïáõÙ£ 
 
î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
ß³ñùÇó ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ ¨ ÃÇñ³ËÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ áõÕÇÝ áñáß»ÉÁ, áñÁ Ñ»ïá 
³é³çÝáñ¹áõÙ ¿ Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ ²ÛëÇÝùÝª  ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ §ÆÝãå»±ë/Ç±Ýã ×³Ý³å³ñÑáí å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ÃÇñ³ËÝ»ñÇÝ¦ Ñ³ñóÇÝ£  
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý. (1) Ñ³Ù³ÛÝù¥Ý»ñ¤Á, (2) 
Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, (3) ï»Õ³Ï³Ý/ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ (²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áã¬å»ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ), (4) ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ, (5) ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É ÇÝï»ñÝ»ïÁ), (6) 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÁ (²ØÜ Ø¼¶, ²ÐÎ, ¨ ³ÛÉÝ)£ 
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Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ¹áõñë »Ý ÃáÕÝíáõÙ Ù»Í é»ëáõñëÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³å»ë ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ£ ²ÛëåÇëáí 
Ïñ×³ïí³Í óáõó³ÏÇ ÙÝ³ó³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³Ï å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ ³éÝí³½Ý »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. (1) ë³ÑÙ³Ýí³Í ÃÇñ³ËÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, (2) ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Í³Ëë-
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ¨ (3) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝª Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ 
Ë³Ý·³ñáÕ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ïª ù³Õ³ù³Ï³Ý)£ 
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÝÏ³ïÇ ³éÝí»ÉÇù ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñ³é»É. 
• ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
• ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ/³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
• »ñÏ³ñ³ï¨ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ (sustainability) 
• ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ/³½¹»óáõÃÛáõÝ 
• ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª Áëï ë»éÇ 
• ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
• Ñ»ï³·³ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ 
• ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ Çñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Çï³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³ÝÝ ¿£ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ (Í³Ëë»ñÁ) ¹ñ³ÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (û·áõïÝ»ñÇ) Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÝ ¿£  îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` Ì²ì ¨ Ìúì (Ù»Ýù ¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ñ¹»Ý ùÝÝ³ñÏ»É »Ýù)£ 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ßáõñç Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»°ë ². ¶ñÇÝÇ 
§¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦£ 
 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓª 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý (é»ëáõñëÝ»ñ) ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (û·áõï) ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ãÇ 
³éÝãíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ£ ê³ ³ñ¹»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ£ î³ñµ»ñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ïßé³¹³ïÙ³Ý íñ³, ¨ ³ÛÉÝ£ 
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ»ï¨Û³É 
å³ñ½»óí³Í ëË»Ù³Ûáí. 
 
1. àñáß»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
2. ´³ó³é»É ³Ù»Ý³³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ Ï³Ù ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, 
3. Î³ï³ñ»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ áã¬ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 
5. ¶Ý³Ñ³ï»É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ£ 
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àñå»ë »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³ë»Ýù, áñ §³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ÃÇñ³ËÝ»ñÇ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ¦ª áñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ ÙÇ ÷áõÉ, ÷áË³½¹»óÇÏ 
(ÇÝï»ñ³ÏïÇí) ßñç³Ý ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 
 
². Î³½Ù»É ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ 
´. ¸³ë»É ¹ñ³Ýù Áëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý 
¶. ÊÇëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
¸. òáõó³Ï³·ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ 

·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝ, ÇëÏ »Ã» 
(1) ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨/Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ³í»ÉÛ³É ÑÕÏÙ³Ý Ï³Ù 
(2) »Ã» ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ (é»ëáõñëÝ»ñÁ) Ã»ñ Ï³Ù ·»ñû·ï³·áñÍí»É »Ý, 
        ³å³, í»ñ³¹³éÝ³É §²¦¬ÇÝ Ï³Ù §´¦¬ÇÝ, ¨ í»ñëÏë»É ßñç³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 

º. ì»ñçÝ³Ï³Ý ï»ëùÇ µ»ñ»É ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 
²ÛëåÇëáíª ÑÇÙ³ ·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãáõ ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ áñáß»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ 
ÃÇñ³ËÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹ñÇ áõ ÃÇñ³ËÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ  ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ (§ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ¦)£ Ð³çáñ¹ ÷áõÉÁ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ áõ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÝ ¿£ ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ í»ñ »Ý ³ÍíáõÙ ·áñÍÇª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýù Í³Ëë»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 
 
 
Ð³ñó»ñ 
 
1. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ Ý³Ë³Ó¨í³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í Ó¨áí í»ñÉáõÍ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ µáÉáñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýù ¹³ë³íáñ»É Áëï Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³Ýª ÑÇÙÝí»Éáí 
áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³£ 
 
 ÖÇßï êË³É 
 
ä³ï³ëË³Ýª ÖÇßï£ î»ë ¿ç 1£ 
 
2. ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ùá¹»ÉÇ íñ³£ 
 
 ÖÇßï êË³É 
 
ä³ï³ëË³Ýª êË³É£ î»ë ¿ç 3£ 
 
Ð³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ¨ áã Ã» Ñ³Ù³ÉÇñ Ùá¹»ÉÇ 
íñ³. ³ÛÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ 
Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ 
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3. Ð»ï¨Û³É 5 ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ,  
(1) ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ/Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ, (2) ³éáÕçáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ, 
(3) Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, (4) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, (5) µ³½ÙáÉáñï 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ,   

á±ñ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ. 
 
³) Ð³Ù³×³ñ³Ï³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
µ) îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
·) Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ 
¹) ²éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ 
 
ä³ï³ëË³Ýª ¹) ²éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ£ î»ë ¿ç 4£ 
 
4. ÐÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Í³Ëë-
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Í³Ëë-û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¤, áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý µ³½Ù³÷á÷áË³Ï³Ý Ù³ïñÇó³Ý»ñ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³é³çÝáñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó. ³Ûë µáÉáñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ/·áñÍÇùÝ»ñ »Ý, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
 
 ÖÇßï êË³É 
 
ä³ï³ëË³Ýª ÖÇßï£ î»ë ¿ç 4£ 
 
5. Ð»ï³·³ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³ËÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ ÙÇßï ÑÇß»É, áñ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ å»ïù 
¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý ÃÇñ³Ë¬µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ Ý³¨ å»ïù ¿ ÑÇß»É 
 
  ³) Ä²Ø²¶àðÌ¬ÇÝ 
  µ) ¸²ê²Ä²Ø¬ÇÝ 
  ·) Ä²Ø²ä²Ð¬ÇÝ 
  ¹) ÈáõÛëÇ Ù³ñ¹áõÝ 
 
ä³ï³ëË³Ýª ³) Ä²Ø²¶àðÌ¬ÇÝ£ î»ë ¿ç 7£  
 
Ò»ñ Ñ»ï³·³ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³ËÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÇëª ÙÇßï ÑÇß»ù, áñ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»Ý ÃÇñ³Ë¬µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ Ý»ñ³é»Ý. 
Å²Ø³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íª ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
²ñ¹ÛáõÝù, áñÁ ÉÇÝÇ ã³÷»ÉÇ 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ óáõÛó ïíáÕ µ³Û 
àðáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ï Ï³Ù Ýå³ï³Ï (Ù»Ï Ñ³ï) 
Ì³í³ÉÁª ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ã³÷Á 
 
6. §È³ÛÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ/¹ñáõÛÃ, ëáíáñ³µ³ñª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ í»ñ³ó³Ï³Ý, ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
¹»åÇ ÇÝã íÇ×³Ï, Çñ³íÇ×³Ï, ¹ñáõÃÛáõÝ ¿ áõÕÕí³Í Íñ³·ÇñÁ¦: à±ñ ï»ñÙÇÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ë³: 
  
³) ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 
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µ) Üå³ï³Ï³Ï»ï 
·) ÂÇñ³Ë 
¹) Üå³ï³Ï 
») ÊÝ¹Çñ 
 
ä³ï³ëË³Ýª ¹) Üå³ï³Ï£ î»ë ¿ç 6£ 
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