
Class1_Arm.doc 
 

1 

¸³ë 1. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ  
 
Üå³ï³ÏÁ. 
²Ûë ¹³ëÇ ³í³ñïÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï·Çï»Ý³Ý, Ã» 

1) ÇÝã µ³Ý ¿ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ç±Ýã Ýå³ï³Ïáí ¿ ³ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ, 
2) áñáÝù »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¥¹ñ³Ýó áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ¤ 
3) áñáÝù »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ ÷áõÉ»ñÁ ¥ù³ÛÉ»ñÁ¤: 

 
§äÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ Ù»½³ÝÇó ß³ï»ñÇÝ ¿ Í³ÝáÃ. µáÉáñë ¿É ÇÝã¬áñ ã³÷áí ÷áñÓáõÙ »Ýù 
åÉ³Ý³íáñ»É Ù»ñ ³Ûëûñí³, í³Õí³, ³å³·³ÛÇ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ áõëÙáõÝù, Ó¨³íáñí»É 
¿ 20¬ñ¹ ¹³ñáõÙ£ ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 
½³ñ·³óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ áõÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë 30 ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ£ 
 
äÉ³Ý³íáñáõÙ µ³éÝ áõÝÇ µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ£ ²Ù»Ý³Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõ ³Ù»Ý³ÁÝ¹·ñÏáõÝ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹³ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ¥ÁÝïñáõÃÛ³Ý¤ Ï³Û³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
³å³·³ÛáõÙ ÇÝã-áñ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ:  
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÁ. 
 

1) ÆÝãÇ± »Ýù áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É (Ýå³ï³Ï) 
2) Æ±Ýã ÙÇçáóÝ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáí (é»ëáõñëÝ»ñ) 
3) Æ±Ýã Ï»ñå (é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ) 
4) º±ñµ (Å³Ù³Ý³Ï) 

 
Ð»ï¨³µ³ñª §ÇÝãá±õ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï åÉ³Ý³íáñ»É¦ Ñ³ñóÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ï³ëË³Ý»É  Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. 
§³éÏ³ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ÕÇÝ ¨ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ùµ 
³å³·³Ý Ï»ñï»Éáõ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (³ÛëÇÝùÝª Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£¦ 
 

1) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

²éÑ³ë³ñ³Ï ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨  Ñ³ïÏ³óáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ£ 
 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñ Ï³½Ù»ÉáõÝ £ 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³í»É µ³ñ¹ áõ Í³í³ÉáõÝ ÏáÕÙÁ Ñ³ïÏ³óáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³Éª ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ÇÝãå»ë å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ Çñ 
é»ëáõñëÝ»ñÁª ³å³·³ Ï»ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ï³Ëí³Í ¿ 
ÇÝãå»ë µáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó (Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ï»ë³ÏÁª Ù³ëÝ³íáñ, Ã» å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 
³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó (ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ)£ 
²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
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åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ §³éáÕçáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í 
ï»ë³Ï»ïÇó£ 
 
²éáÕçáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³Ý»Õ ÇÙ³ëïáí å³ïÏ»ñ³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñÙÝÇ ûñ·³ÝÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý£ ºÃ» Ù³ñÙÝÇ ÇÝã¬áñ Ù³ëÁ í³ï ¿ ·áñÍáõÙ, ³ÝÓÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
í³ï³éáÕç£ ²í»ÉÇ É³ÛÝ, µ³Ûó ÝÙ³Ý³ïÇå ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ Ù³ñÙÝÇª 
áñå»ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý, ·áñÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿£ Ð³Ï³¹ñí»Éáí ³Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁª 
²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (WHO) ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
¿ áñå»ë §ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ñá·»Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý  µ³ñûñáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï ¨ áã Ã» å³ñ½³å»ë 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ßÙáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ¦£ ²ÛÝ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³éáÕçáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý (¨ Ñá·»Ï³Ý) íÇ×³Ïáí, ³ÛÉ Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý  ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ 
 
ÆÝãå»ë ³ëí»ó í»ñ¨áõÙ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÁ Ï³½¹Ç ¹ñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝáõÛÃÇ íñ³£ úñÇÝ³Ï, ³Ù»Ý³Ý»Õ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í³ï³éáÕç ûñ·³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ£ ²í»ÉÇ É³ÛÝ ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïù ¿ Ó»éù ³éÝ»É (Ý³Ë³ï»ë»É) 
³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñª Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ½áñ³óáõÙÝ áõ 
ãù³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ù³ÛÉ»ñ£ 
 
àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ó¨Á, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÇóª Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý£ ²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
·áñÍáõÙ »Ý Ã»° å»ï³Ï³Ý ¨ Ã»° Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ¸ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó åÉ³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý£ ä»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É  
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝÁª µ³í³ñ³ñ»Éáí Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ 
Ø³ëÝ³íáñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý 
ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éª µ³í³ñ³ñ»Éáí ³ÝÑ³ïÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ Ð»ï¨³µ³ñª 
å»ïáõÃÛáõÝÁ (Ç ¹»Ùë ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý) Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ ²Ûë 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó µËáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨, áñÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿ ¨ áñ³Ï³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝíáÕ åÉ³Ý³íáñáõÙÇó£ ä»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ åÉ³ÝÝ»ñÁ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ËÃ³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨  ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ£ Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ùï³Ñá·í³Í »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ:¸ñ³Ýù, ÇÝãå»ë ¨ áã-å»ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñáÕ ïÇñáõÛÃáõÙ ¨ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¥ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ¤, í×³ñÝ»ñÇ 
ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛáõÙÁ, ¨ ³ÛÉÝ£ ²ÛëåÇëáí, å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝ³ÏÇ ¹»ñ áõÝÇ. åÉ³Ý³íáñ»É Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ïó»É ³ÛÝ ³ÛÉ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 
 ä»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ùï³å³Ñ»É, áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÉáÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó åÉ³ÝÇ 
Ï³½ÙáõÙÁ ã¿£ ø³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁª ³ÛÝ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿£ 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Çñ 
·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁª ¹ñ³ ³Ù»Ý³É³ÛÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ£ 
  
²ÛÅÙ, »ñµ ³ñ¹»Ý ·Çï»Ýù Ã» ³éÑ³ë³ñ³Ï ÇÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ÇÝãá±õ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÁª ÇÝãå»±ë åÉ³Ý³íáñ»É, Ï³Ù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ (Ùá¹»ÉÝ»ñÁ):  
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2) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñ»ù ï³ñµ»ñ 
Ùá¹»ÉÝ»ñ. 
 
1. Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙïáõÃÛáõÝ (Comprehensive rationalism) 
2. Ê³éÁ ½ÝÝáõÙ, ï»ë³ÍñáõÙ (Mixed scanning) 
3. Ð³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙª ÇÝÏñ»Ù»Ýï³ÉÇ½Ù (Incrementalism) 
 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëñ³Ýù û·ï³Ï³ñ »Ý áñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáÕ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ,  ³ÛÉ  áã áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ §Ù³ùáõñ¦ Ùá¹»ÉÝ»ñ£ 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë »ñ»ù Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ù³ÏóíáõÙ »Ý£ 
 

³) Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙïáõÃÛáõÝ 
Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙÇï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ßñç³Ý 
(ÝÏ³ñ 1), áñÁ Ý»ñ³éÝáõÙ ¿. 
 

3) Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³éÏ³ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ  
4) Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ (Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ×ßïáõÙ) 
5) ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÁÝÃ³óùÝ»ñÇ Ãí³ñÏáõÙ, Ýñ³Ýó 

Çñ³Ï³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
6) ²Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
7) ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ 

 
²ÛÝáõÑ»ï¨, Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙáí Ï³Ù í»ñ³ñÅ¨áñÙ³Ùµ, ³Ûë ßñç³ÝÁ Ýáñ åïáõÛï ¿ 
ëÏëáõÙ: 
 
 
ÜÏ³ñ 1. Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙÇï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÁ (¾. ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦¤£ 
 

 
 
²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙÇï Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»É ¿£ ²ÛÝ áõÝÇ Çñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
• ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÁ, (Ý»ñ³éÛ³Éª §³Ù»Ý³É³íÁ¦) áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý£ 
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Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
• ²ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáíí»É. 

Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõ ëå³éÇã 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¬Ãí³ñÏáõÙ Ï³ï³ñ»É£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑëÏ³Û³Í³í³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¨ 
Ù»Í³ù³Ý³Ï Ù³ñ¹áõÅ£ 

• ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³·ñáñ»Ý Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ý³Ëáñ¹Çó 
ëÏÇ½µ ³éÝáÕ ¹»åù»ñÇ ÁÝÃ³óù£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ë³Ï³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ áñáß ù³Ý³ÏÇ 
»ÝÃ³¬ßñç³Ý³ÏÝ»ñ Ï³½Ùí»Ý£ Æñ³Ï³ÝáõÙ, ï³ñµ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
½³ñ·³Ý³É Ý³¨ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ£ 

 
µ) Ê³éÁ ½ÝÝÙ³Ý ÙÇçáóáí åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 
²ÛëåÇëÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÁÝïñí³Í 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³: öá÷áËí³Í ßñç³ÝÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ (ï»°ë ÝÏ³ñ  ÃÇí 2) Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³Ù ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó áÉáñïÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ¨ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ð³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹³ßïáõÙ µáÉáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ£ Ä³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
³éáõÙáíª ³ÛÝ Ýí³½ Í³Ëë³ï³ñ ¿ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿) ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï£ 

 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ²é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿  ëáõµÛ»ÏïÇí ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
 
 
ÜÏ³ñ 2. Ê³éÁ ½ÝÝÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»É (¾. ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ 
 

 
 
·) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ (ÇÝÏñ»Ù»Ýï³ÉÇ½Ù) 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ññáñ¹ Ùáï»óáõÙÁª Ñ³í»ÉáõÙ³ÛÇÝÁ, Ý³Ëáñ¹ »ñÏáõëÇó ß³ï ³í»ÉÇ µ³ó Ó¨áí 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ£ §ø³Õ³ù³Ï³Ý¦ ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÙµ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ µÝáõÛÃÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ÑÇÙùáí »Ý Ó¨³íáñí³Í ³Û¹ 
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ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÁª Áëï ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ, 
µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý, ë»éÇ, Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ µÝáõÃ³·ñÇ, áñÇó Ï³Ëí³Í ¿ ³ÝÑ³ïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¹³í³Ý³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ï³Í³Í Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ £ 
 
ÜÏ³ñ 3¬áõÙ ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ ¨ 
»ÝÃ³ËÙµ»ñÁ£ ²ÛëåÇëáí, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ Í³Ûñ³Ù³ë»ñáõÙ 
·ïÝíáÕÝ»ñÇ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨£  
 
ÜÏ³ñ 3. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ  Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ ëË»Ù³ïÇÏ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ (¾. 
¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ 
 

 
 
 
Ð³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ³éÏ³ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Ý Çñ»Ýó åÉ³ÝÝ»ñÁ£ ê³ ÙÇ·áõó» 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³é³·³ëï³ÛÇÝ Ý³í³ñÏÙ³Ý Ñ»ï£ Ü³í³ëïÇÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ÷ãáÕ 
ù³ÙÇÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ Ý³íÁ ï³Ý»É ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³·ÇÍ »ñÃáõÕáí, Ï³ñáÕ ¿ ßáõïáí Ëáñï³Ïí»É£ 
Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ëÝáõÙ ³ÛÝ Ý³í³ëïÇÝ, áñÁ Ñ³½í³¹»å ¿ áõÕÇÕ ·Íáí ëÉ³ÝáõÙ ¹»åÇ Çñ 
Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ. ÷áË³ñ»ÝÁª Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ù³Ùáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ï»ïÝ ¿ ·ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ÙÇç³ÝÏÛ³É §ù³ÛÉ»ñáí¦£ 
 
ÜÏ³ñ 4. Ð³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»É (¾. ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦¤ 
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²ÛëåÇëáí, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ½áõï Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙïáõÃÛ³Ý Ùáï»óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ÝáÝ³íáñ »ñÃ ¿ ¹»åÇ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÁ, Ñ³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ   
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ù»ÏÝ³Ï»ïÇ ¨ Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇ ÙÇç¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ× ³Ûë áõÕáõó Ï³ñ×³ï¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ¶áñÍáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùáõñ ÑÇÙùÇ íñ³, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ»ßï ¿ 

í»ñ³¹³éÝáõÙ Ý³Ëáñ¹ íÇ×³ÏÇÝ, Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ð³Ù»ëï Ñ³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³ñ³ñ ãÉÇÝ»É ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ áõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ã³÷Çó ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë»Õ¹»É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Í³Ýñ³µ»éÝ»É 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáí£  

 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»ÕÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÅ»Õ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ£ äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
í»ñçÝ³Ï»ï»ñÇ Ñëï³Ï ·Çï³ÏóáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»Õ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï£ 
 
 
¹) ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»É 
 
²ÛÅÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý áõ µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ  Ç ÙÇ µ»ñ»Ýù ³Ûë µáÉáñ ï³ññ»ñÁ ¨ Ïëï³Ý³Ýù 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÁ£ 
 
ÜÏ³ñ 5. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»É (¾. ¶ñÇÝ, §¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦¤  
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ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ëË»Ù³ÛáõÙ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÁ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ó¨ ß³ñù ¿£ Æñ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ ßñç³Ý³Ó¨ ã¿, ³ÛÉª å³ñáõñ³Ó¨. 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßñç³ÝÇ í»ñçÝ³Ï»ïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹ ßñç³ÝÇ Ù»ÏÝ³Ï»ïÁª µ³Ûó ³ñ¹»Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ ù³ÛÉ»ñÁ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ßñç³Ý ëÏëíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÇó. 
 

8) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ. ê³ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóÙ³Ý ù³ÛÉ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñáÕ ËáõÙµÝ áõ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ï³Û³óíáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßáõñç£ 

9) Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙª ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó£ ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ §ÃÇñ³Ë¬µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý¦ (ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ) ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
(³éáÕç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý (¹»Ùá·ñ³ýÇÏ) áõñí³·Í»ñ, 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ), ëáóÇ³É¬ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 
áã¬³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñ (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ,  ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
¨ ß»Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ÛÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£  

10) ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ×ßïáõÙ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ. ê³ Ñ³Ù³ÉÇñ ÷áË³½¹Ù³Ý ù³ÛÉ ¿, áñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨³ÉÇ Ñ³Ù³ñ. 

(³) ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ  
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ×ßï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ, 

(µ) ³é³ç³¹ñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ 
Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ (§ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³ñÅ¨áñáõÙ¦)£ 
Ð»ï¨³µ³ñª ë³ Ýå³ï³Ï¹ñí³Í ·áñÍ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ¹³ßï»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿ª 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ` áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
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11) è»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛáõÙ. ÙÇçáóÝ»ñÇ ¥Ñ³ïÏ³å»ëª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý¤ µ³ßËáõÙª 
Ï»ÝïñáÝÇó ¹»åÇ Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ£ ê³ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ÇëÏ³Ï³Ý óáõóÇãÝ ¿£  

 
12) Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ. ·»ñ³¹³ëí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù 

Ñ³Ù³Ïóí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÝ ¿ É³ÛÝáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Íñ³·ñÇ, áñÝ áõÝÇ Çñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µÛáõç»Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ£ 

 
13) äÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ. É³ÛÝ Íñ³·ñÇ í»ñ³ÍáõÙÝ ³í»ÉÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, 

Å³ÙÏ»ï³íáñí³Í ¨ µÛáõç»³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÇ, Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙ (áÙ³Ýù ë³ Ï¹³ë³Ï³ñ·»ÇÝ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý 
Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»çª åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý)£ ²Ûë ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÁ  
Çñ³Ï³ÝóíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ¿£  

 
14) ¶Ý³Ñ³ïáõÙ. ³éÏ³ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ ¨ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª  Ñ»ï³·³ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ê³ ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  Ñ»ï³·³ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

 
 

3. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ï»ñÙÇÝÝ»ñ 
 
ì»ñçáõÙ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ 
³ÕÛáõë³Ï, áñáÝó ¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³Ý¹Çå»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ÁÝÃ»ñó»ÉÇë Ï³Ù Ó»ñ ÇëÏ Íñ³·ñ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë£ 
 
î»ñÙÇÝ ²ßË³ï³Ýù/²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

îÝï»ë³Ï³Ý/½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(Economic/development 
planning) 

ä»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Õ»Ï³í³ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý 
(Strategic Plan) 

ö³ëï³ÃáõÕÃ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÁª Ý»ñ³é»Éáí 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ»óáõÛó»ñ Ý³Ë³Ó»éÝí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  

¶áñÍ³ñ³ñ åÉ³Ý  
(Business Plan) 

¶áñÍ³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñáÝù Ñ³×³Ë Í³Ëë»ñÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ 

ØÇ³íáñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(Corporate planning) 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë áã Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ ³Ûë ï»ñÙÇÝÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ£ ÜÙ³Ý³ïÇå ¿ ·áñÍ³ñ³ñ åÉ³ÝÇÝ 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(Regulatory planning) 

Ø³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ»óáõÛó»ñ 
ë³ÑÙ³ÝáÕª å»ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ 
Íñ³·ñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(Service/program planning) 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»ÉÇù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óáÕ åÉ³Ý³íáñáõÙ: êáíáñ³µ³ñ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ Ï³½ÙáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï (ï»°ë ëïáñ¨) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(Capital planning) 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
Ï»ÝïñáÝ³óáÕ åÉ³ÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 
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î»ñÙÇÝ ²ßË³ï³Ýù/²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ìñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(ProÛect planning) 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ³é³ÝÓÇÝ¬³é³ÝÓÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óáÕ åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 
(Human resource/manpower 
planning) 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ Ù³ñ¹áõÅÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ 
Ï»ÝïñáÝ³óáÕ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ 
Physical plans 

ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ åÉ³ÝÝ»ñ 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñ 
(Operational plans) 

Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ×ß·ñÇï 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ 

²ß³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ 
(Work-plans) 

Ø»Ï ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷áùñ ÙÇ³íáñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñ 

 
Ø»Ýù ëáíáñ»óÇÝù, áñ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ÕÇÝ ¨ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ùµ 
³å³·³Ý Ï»ñï»Éáõ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ) Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ åÉ³Ý³íáñ»É£ äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»ë³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ£ ´³½Ù³ÃÇí Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
(Ñ³ïÏ³å»ë ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ) åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëïÇ Ó¨áí ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý£ Ø»ñ Ñ³çáñ¹ ¹³ëÇÝ Ù»Ýù ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£ 
 
 
 
Ð³ñó»ñ 
 
1) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ñ»ï¨Û³É 

»ñÏáõ Ï»ï»ñÇ íñ³. 
 

2) ÆÝãÇ± »Ýù áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É (Üå³ï³ÏÝ»ñ) 
3) Æ±Ýã Ó¨áí (é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ) 

 
ÖÇßï  êË³É 

 
ä³ï³ëË³Ýª  êË³É. î»ë ¿ç 1. 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÁ Ñ»ï¨Û³É ãáñëÝ »Ý. 

4) ÆÝãÇ± »Ýù áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É (Üå³ï³ÏÝ»ñ) 
5) Æ±Ýã ÙÇçáóÝ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáí (è»ëáõñëÝ»ñ) 
6) Æ±Ýã Ï»ñå (è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ) 
7) º±ñµ (²å³·³) 

 
8) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý á±ñ ï»ë³ÏÝ ¿ Ý»ñ³éáõÙ §Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ¦£ 
 
ÀÝïñ»É Ù»Ï å³ï³ëË³Ý. 
  ³) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

µ) Ñ³ïÏ³óáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 
ä³ï³ëË³Ýª  ³) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ: î»ë ¿ç 1 
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9) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý á±ñ Ùá¹»ÉÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ßñç³ÝáõÙ. 
 

 
ÁÝïñ»É Ù»Ï å³ï³ëË³Ý. 

³) Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙïáõÃÛáõÝ 
µ) Ê³éÁ ½ÝÝáõÙ, ï»ë³ÍñáõÙ 
·) Ð³í»ÉáõÙ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ 

 
ä³ï³ëË³Ýª  ³) Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ËáÑ³ÙïáõÃÛáõÝ. î»ë ¿ç 3, ÝÏ³ñ 1 
 
10) Ð³Ù³ñ³Ï³É»ù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ ù³ÛÉ»ñÝ Áëï ¹ñ³Ýó ×Çßï 

Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý. 
 
è»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛáõÙ 
Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ 
¶Ý³Ñ³ïáõÙ 
Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ 
²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ,  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ×ßïáõÙ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ  
äÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

 
ä³ï³ëË³Ýª  î»ë ¿ç 5-6 
 
  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý ëÏëíáõÙ ¿ 
 

1) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÇó, áñÇó Ñ»ïá ³ñíáõÙ ¿ 
2) Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
3) ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ,  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ×ßïáõÙ, 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
4) è»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛáõÙ 
5) Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ 
6) äÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  
7) ¶Ý³Ñ³ïáõÙ 
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