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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý (Ð²Ð) / Üáñù Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 
(ÜØ´Î) Íñ³·ÇñÁ (ÐÜÌ) å³ßïáÝ³å»ë ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2000 Ã© ÷»ïñí³ñÇÝ: ºñÏáõ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí³Í ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Íñ³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ³ÛÝ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ 
»Ý, áñáÝóáí ÐÜÌ-Ý ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó£   

Àëï ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ, ³é³ç³ñÏí³Í ¿ñ ÑÇÝ· »ÝÃ³Íñ³·Çñ1, áñáÝóÇó ãáñëÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ÜØ´Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ£ ²Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý §ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ¦ ÜØ´Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙÁ, ÜØ´Î-áõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  ¨ ÜØ´Î-áõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ£ 
 ´áÉáñ ÑÇÝ· Íñ³·ñ»ñÁ Ï³Ù ³í³ñïí»É »Ý, Ï³Ù ¿É áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó Çñ»Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ £ ÐÜÌ-Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ ¿ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý í×é³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ£  
Ð³ëáõÝ³ó»É ¿ ÐÜÌ-Ç Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³Ù÷á÷áÕ ¨ Ýáñ ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÁ£ 
Ü³ËÝ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó ÏáãíáÕ ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó µËáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ Íñ³·ñÇ Ù»ç, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ûÅ³¹³Ï»Éáõ ÜØ´Î-Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝª í»ñ³÷áË»Éáõ ÜØ´Î-Ý   
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·Çñ 
áõÝ»óáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý£  

¼»ÏáõÛóÁ ·ñí³Í ¿ Ñ³ÏÇñ× ¨ ³Ù÷á÷ Ó¨áí, áñå»ë½Ç ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÉÇÝÇ ÁÝÃ»éÝ»ÉÇ ¨ 
û·ï³í»ï£ ¼»ÏáõÛóÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿© 
 
 

Ü³ËÝ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 
Ø³ë 1. Ìñ³·ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ýí³×áõÙÝ»ñÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
1.1 Ìñ³·Çñ-³é-Íñ³·Çñ  ùÝÝ³ñÏáõÙª Ýí³×áõÙÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ ¨ ïñíáÕ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
Ø³ë 2. Ð»ï³·³ ù³ÛÉ»ñ 
2.1 ²é³çÇÏ³ ÷áõÉÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 
2.2 ²é³ç³ñÏíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÏÇñ× áõñí³·ÇÍª Áëï Íñ³·ñ»ñÇ, Ï³½Ùí³Í 

ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó, ÑÇÙÝ³íáñáõÙÇó, å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇó, ëå³ëíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇó ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó: 

2.3 Ìñ³·ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: 

 

                                                           
1 Ìñ³·ñ»ñÇó »ñÏáõëÁª áõÕÕí³Í Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
(Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ) í»ñ³Íí»É »Ý Ù»Ï Íñ³·ñÇ: êáõÛÝ ½»ÏáõÛóáõÙ ³Û¹ »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÁ 
¹ÇïíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ:  

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ø³ë 1.  ²é³çÁÝÃ³óÇ ³Ù÷á÷áõÙ 
 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÑÇÝ· Íñ³·ñ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³ÏÇñ× 
³Ù÷á÷³·ÇñÁ: 
 
Ìñ³·Çñ ÃÇí 1© ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·Çñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 

Üí³×áõÙÝ»ñÁ 
♦ ºñ»ù ëñï³µ³Ý àõ½µ»Ïëï³ÝÇó, ÔñÕ½ëï³ÝÇó ¨ ìñ³ëï³ÝÇó ³í³ñï»É »Ý 4-³ÙëÛ³ 

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·Çñ£ ºñÏáõ ëñï³µ³Ý èáõë³ëï³ÝÇó ¨  ²µË³½Ç³ÛÇó 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ÜØ´Î-áõÙ£ 

♦ ÜØ´Î-Ç ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ ³Ûó»É»É »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ 
àõ½µ»Ïëï³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙª ï»ÕáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ 

♦ ÜØ´Î-Ç ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »Ý ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (²ÌÐ¼Î) ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ïª 
Ùß³Ï»Éáõ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏÁ, áñÁ ÏÇñ³éí»É ¿ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ Ï³½Ù»ÉÇë£ ²Û¹ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏÍ³é³Û»Ý Ý³¨ áñå»ë ã³÷³ÝÇßª í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

♦ ÜØ´Î-Ç ëñï³µ³ÝÝ»ñÁª Î³ñ»Ý øáõñ¹áíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ëï³ÝÓÝ»É »Ý Õ»Ï³í³ñ ¹»ñ 
³Ûë Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

♦ ì»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³Ñ³Ùáõé ·áí³µ³ÝáõÙ »Ý Íñ³·ÇñÁ£ 
♦ ÜØ´Î-áõÙ Çñ»Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ ³í³ñï³Í àõ½µ»Ïëï³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 

ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñ »Ý áõÕ»·ñ»É ÜØ´Î£ 
 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
Æ Ñ³Ûï »Ý »Ï»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: âÏ³Ý Ý³ËÏÇÝ êáí»ï³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï áõÕÇÝ»ñ£ ÜØ´Î-Ý ¨ Ð²Ð-Á Ï³åí»É »Ý ACCELS-Ç ¨ 
Soros-Ç ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ïª ÷áñÓ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
¹³ñÓÝ»É ³Ûë Íñ³·ÇñÁ:   
 

Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ 
♦ ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É ÜØ´Î-áõÙ í»ó ëñï³µ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ£ ºñ»ù ëñï³µ³Ý ³ñ¹»Ý ³í³ñï»É »Ý Çñ»Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ¨ë »ñÏáõëÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ÜØ´Î-áõÙ£ Â»¨ í»ó»ñáñ¹ Ã»ÏÝ³Íáõ ³ñ¹»Ý ·ïÝí»É 
¿, áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É Ñ»ï³·³ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ç³Ýù»ñ Ý»ñ¹Ý»Éª ³í»ÉÇ áõÅ»Õ 
Ã»ÏÝ³Íáõ ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£  

♦ ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁª áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ ³é³çÝáñ¹»Éáõ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
·ïÝíáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: ì»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨Ç áñáß 
³ëå»ÏïÝ»ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓ³ñÏíáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 
²é³ç³ñÏÝ»ñ 

♦ ²Ûë Íñ³·ÇñÁ µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨° ÜØ´Î-Ç, ¨° ²ÌÐ¼Î-Ç ÏáÕÙÇó ¨ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É Íñ³·ÇñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ ¿ ÜØ´Î-ÇÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ó³ÝóÇ 
ÑÇÙùÁ: Ðáõë³¹ñáÕ ¿ §ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ¦ ÏáÕÙÇó ÜØ´Î áõÕ»·ñí³Í ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ: 
ì»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë µ³í³ñ³ñí³Í »Ý Ó»éù µ»ñ³Í ÷áñÓÇó: 
²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Ý»ñÏ³ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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♦ Øß³Ïí»É ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏ ³ÛÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñ»Ý Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ó³ÝÏ ¿ Ùß³ÏíáõÙ Ý³¨ Ñ³çáñ¹ 
ËÙµÇª Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ò»éù µ»ñíáÕ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ, áñáÝù ÏáõÕÕí»Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ÜØ´Î-áõÙ£ ºñµ ëáõÛÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ùß³Ïí»ÉÇù áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ÏÑÕÏíÇ, ÜØ´Î-Ý å»ïù ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÇ ¨ 
Ó¨³÷áËÇ Çñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁª û·ï³·áñÍ»Éáí áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³éáõóí³ÍùÁ:  

♦ ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇ 
»ñÏñÝ»ñÁ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ, áíù»ñ Ç 
íÇ×³ÏÇ ã»Ý ·Ý»É á°ã ºñ¨³Ý Ù»ÏÝ»Éáõ ïáÙëÁ, á°ã ¿Éª í×³ñ»É ÜØ´Î-áõÙ íÇñ³Ñ³ïí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÁ: Ìñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÷áñÓÇ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñ ·ïÝ»É, áíù»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõó»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ï³ñÇù³íáñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
íÇñ³Ñ³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

 
 
 
Ìñ³·Çñ ÃÇí 2.  ´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ÜØ´Î-áõÙ 
 

Üí³×áõÙÝ»ñÁ 
♦ ²ÌÐ¼Î-Á ¨ ÜØ´Î-Á Ñ³Ù³ï»Õ å³ïñ³ëï»É »Ý Üáñù Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇª 

§ØÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ¦ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
½»ÏáõÛóÁ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¼»ÏáõÛó): ²Û¹ ½»ÏáõÛóÁ, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÜØ´Î-Çª ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

♦ ²í³ñïí»É ¿ SF-36 Ñ³ñó³ß³ñÇ Ñ³Û»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ: SF-36 Ó¨Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Éñ³óíáÕ Ñ³ñó³ß³ñ ¿, áñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáõÙª ³ÝÑ³ïÇ ³éáÕç³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ ½³Ý³½³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

♦ ²í³ñïí»É ¿ ÜØ´Î-Ç µÅßÏ³Ï³Ý Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë: 

 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ  

♦ §²éáÕçáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ¦ ¥Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñïáÝ³·ñáõÙ ¿ 
SF-36 Ó¨Áª ÏáÙ»ñóÇáÝ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¤ áõß³ó³Í 
å³ï³ëË³ÝÁ Ñ»ï³Ó·»ó SF-36 Ó¨Ç Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ 

♦ Ð³ëï³ïí»É ¿ SF-36 Ó¨Ç Ñ³Û»ñ»Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³ÛÅÙ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý:  

♦ ²ÝÝ³ úùëáõ½Û³ÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ÜØ´Î-Ç µÅßÏ³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  

 
²é³ç³ñÏÝ»ñÁ 

♦ êáõÛÝ ½»ÏáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿  ÑÇÙù  Í³é³Û»É  ÜØ´Î-áõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý (à²) ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ à² Íñ³·ÇñÁ ÑÇÙÝíÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ íñ³ ¨, áñå»ë ëÏÇ½µ, Ï»ÝïñáÝ³Ý³ ¼»ÏáõÛóáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
ï³ëÝÙ»Ï áÉáñïÝ»ñÇó »ñÏáõëÇ íñ³: àÉáñïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ïí»ñ³µ»ñíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÁª  ÑÇí³Ý¹Ç µáõÅëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, å»ïù 
¿ ÑÇÙÝíÇ Ñëï³Ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ÜØ´Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª 
ïíÛ³É áÉáñïÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª 
ÜØ´Î-Ç ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  

♦ ¼·³ÉÇ ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñí»É SF-36 Ó¨Á Ã³ñ·Ù³Ý»Éáõ íñ³: ²ÛÅÙ Ñ³ñó³ß³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÏÇñ³éí»É: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ µáÉáñ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ Éñ³óÝ»Ý Ñ³ñó³ß³ñÁ 
íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë ³é³ç ¨ ³å³ª íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï, 
Ñ³í³Ý³µ³ñª í»ó ³ÙÇë, ³Ýó:  ÐÐÐÎ-Ç ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ SF-36 Ñ³ñó³ß³ñÇ áñáß 
Ï³Ù µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý ³Û¹ Ï»ÝïñáÝáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ùß³ÏíáÕ Ñ³ñó³ß³ñÇ Ù»ç:  

♦ ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ÙÇ³óÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ 
(²ÎÐØÐ) ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í í»ñçÇÝ ßñç³ÝÇ 
Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÜØ´Î-Ýª ¼»ÏáõÛóáõÙ ÁÝ¹·Íí³Í 
áÉáñïÝ»ñáõÙ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Éáí, ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
ëï³Ý³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÃÛáõÝ ²ÎÐØÐ-Ç ÏáÕÙÇó: ²ÎÐØÐ- Ç Ñ»ï Ï³å»ñÁ 
å»ïù ¿ å³Ñå³Ýí»Ý ¨ ½³ñ·³óí»Ý, ¨ ÜØ´Î-Çª Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÏÝ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ó·ïáõÙÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí»Ý:  

♦ ´ÅßÏ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ½»ÏáõÛóÝ ³ÛÝ ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ï³ñ·Á, áñáß»É ³Û¹ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÜØ´Î–áõÙ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ µáõÅÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ïñíáõÙª áõÕÕí³Í à² Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Éñ³óáõóÇã ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³ÝÁ:  Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
²ÝÝ³ úùëáõ½Û³ÝÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ í»ñáÑÇßÛ³É ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙª áõÕÕí³Í µÅßÏ³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ 
å³ñáõÝ³Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ à² ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ  å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý à² Íñ³·ñáí ÁÝ¹·ñÏí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ   
µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

 
 
 

 Ìñ³·Çñ ÃÇí 3.  ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (ÐÐÐÎ)
Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ÜØ´Î-áõÙ 

 
Üí³×áõÙÝ»ñÁ 

♦ ²ÌÐ¼Î-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »Ý ÜØ´Î-áõÙ ÐÐÐÎ-Ç ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 
Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ ³ñÅ»ùÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿  ÜØ´Î-Ç ¨ ²ÌÐ¼Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý §Üáñù 
Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (ÐÐÐÎ) 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ ½»ÏáõÛóÇ Ù»ç: 

 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

♦ ²Ûë Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ó»É: Ð²Ð-Ç ¨ 
ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñ »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É ÐÐÐÎ-Ç Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Øñó³ÏóáÕ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ï³¹ñáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ùá¹»ÉÇÝ: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÐÐÐÎ-Ý ³ßË³ï³óÝ»Éáõ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÏÑ³Ù³ï»Õí»Ý ³éÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ  ³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÐÐÐÎ-ÇÝ ãÇ Ñ³ïÏ³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ  ë»ÝÛ³Ï Ï³Ù ³ßË³ï³ÏÇó: 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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²é³ÝÓÝ³óí³Í Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙ ÐÐÐÎ-ÇÝ: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Ï»ÝïñáÝÝ ³ßË³ï³óÝ»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ, ÙÇÝã¹»é ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
Ùá¹»ÉÁ ß»ßïáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇÝ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ï³ÏóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁª ³Û¹åÇëáí Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ï»ÝïñáÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ 
áñ³ÏÁ:  

 
Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ 

♦ ä³ïñ³ëï ¿ ½»ÏáõÛóÇ ³Ý·É»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ: ¼»ÏáõÛóÇ Ñ³Û»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ 
Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿: 

 
²é³ç³ñÏÝ»ñ 

♦ ÐÜÌ-Ç ÃÇÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿, áñ ÜØ´Î-áõÙª ÑÇÙÝ³¹ñíÇ ÐÐÐÎª ÑÇí³Ý¹³ÝáóáõÙ 
óáõó³µ»ñíáÕ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï¨³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÑëÏ»Éáõ í»ñçÇÝÇë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: êïáñ¨ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ÐÐÐÎ–Ç ³é³ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ. 

 
♦ ÐÐÐÎ-Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù»ëï Çñ Í³í³Éáí ¨ áã Ã³ÝÏ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹³ñÓ³Ï»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
♦ ÐÐÐÎ-Ý å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍÇ ÜØ´Î-áõÙ ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ 

Ã»Ã¨³óÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝù Ó»éù Ïµ»ñí»Ý ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: 
²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ó¨áí û·ï³·áñÍ»É Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ÷Ýïñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 

♦ ÐÐÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½áõ·³Ïó»É ÜØ´Î-Ç Ý»ñÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï:  

♦ ÐÐÐÎ-Á å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ÜØ´Î-áõÙ íÇñ³Ñ³ïí³Í µáÉáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ: 
♦ ºñ¨³ÝáõÙ µÝ³ÏíáÕ ¨ ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³ëó» áõÝ»óáÕ  ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ Ï³å 

Ñ³ëï³ïíÇ ÷áëïÇ ¨ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ¿Éª ³Û¹ »ñÏáõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ (³Ûë áñáßáõÙÁ ¹»é¨ë í»ñçÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ãÇ ëï³ó»É): ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë 
µÝ³ÏíáÕ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ Ï³å Ñ³ëï³ïíÇ ÙÇ³ÛÝ ÷áëïÇ ÙÇçáóáí: 

♦ Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñí»Ý ÐÜÌ-Ç Ý»ñÏ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: 
²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³é³çÇÏ³ »ñÏáõ ï³ñí³ áã-Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÷Ýïñ»É ï»Õ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÜØ´Î-áõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ µáõÅí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³ñáõëï ³ÝÓ³ÝóÇó: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É ÜØ´Î-Ç ³éÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ 
(ÜØ´Î-Ç ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ) ÙÇçáóáí: 

♦ ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÐÐÐÎ-Á ³ßË³ï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃ»É íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ã»Ã¨³ÏÇ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

 
 
 
Ìñ³·Çñ ÃÇí 4. Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÜØ´Î-áõÙ 
 

Üí³×áõÙÝ»ñÁ 
 Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (¶àõ¼Î) 
³í³ñï»É ¿ ÜØ´Î-Ç Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý §¼»ÏáõÛó Üáñù Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦ í»ñÝ³·ñáí ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ: ¼»ÏáõÛóÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ¶àõ¼Î-Ç ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ï³ñ³µÝáõÛÃ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ñ³í³ùÙ³Ý (Ëáñ³óí³Í ¨ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÜØ´Î-áõÙ: 
 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
¶àõ¼Î-Á ³Ûë Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ ³éÝãí»É áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ 

Ñ»ï: ¼»ÏáõÛóÁ Ù³ïÝ³Ýß»É ¿ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ (ÜØ´Î-Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³íÇ×³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ), áñáÝù Ï³ñáÕ  »Ý ³é³ç ·³É 
¼»ÏáõÛóáõÙ ³Ù÷á÷í³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜØ´Î-Ç Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 1) Í³Ýñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 2) ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 3) Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÜØ´Î-áõÙ, 4)Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¨ ³Ý·É»ñ»ÝÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ·áñÍáÕ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
êñï³µ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕ ÙÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:   
 

Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ 
²í³ñïí»É ¿ ÜØ´Î-áõÙ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

¼»ÏáõÛóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ ïñí³Í ¿ ëáõÛÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
»ñÏñáñ¹ Ù³ëáõÙ: 
 

²é³ç³ñÏÝ»ñÁ 
¼»ÏáõÛóáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ, áñáÝù ¹³ëí³Í »Ý »ñ»ù ËÙµÇª 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: 
♦ Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³é³ç³ñÏÝ»ñ 

∗ Ò¨³Ï»ñå»É ÜØ´Î-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ëË»Ù³Ý£ 
∗ êï»ÕÍ»É Ýáñ Ñ³ëïÇùª Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç û·Ý³Ï³Ý:    
∗ êï»ÕÍ»É ëå³ë³ñÏíáÕÝ»ñÇ / áõÕ»·ñáÕ µÅÇßÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ µ³½³ ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï³å Ñ³ëï³ï»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: 
∗ Î³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ûáí 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ: 
♦ ØÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ 

∗ ¶áí³½¹ (ëå³ë³ñÏí³ÍÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
∗ ²ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý/÷áëïÇ ÙÇçáóáí ù³ñá½³ñß³íª áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ 

Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇÝ ¨ µÅÇßÏÝ»ñÇÝ: 
∗ ²éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ß³ñù µñáßÛáõñÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ: 
∗ î³ñ»Ï³Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáÕ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ: 
∗ §î³ù ·ÇÍ¦ áõÕÇÕ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ÑÇÙÝáõÙª ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõóÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 
∗ Ð³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙª 

Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³Û¹ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
∗ ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ßñç³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª 

Ýñ³ÝóÇó ëï³óí»ÉÇù û·ï³Ï³ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí:  
 

♦ ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
∗ ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

·áí³½¹Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ìñ³·Çñ ÃÇí 5. ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÜØ´Î-áõÙ 
 

Üí³×áõÙÝ»ñÁ 
Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (¶àõ¼Î) 

³í³ñï»É ¿ ÜØ´Î-áõÙ í³ñã³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç 
ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý §¼»ÏáõÛó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Üáñù Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ¦ í»ñÝ³·ñáí ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ 
(Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¼»ÏáõÛó): ¼»ÏáõÛóÁ ï³ÉÇë ¿ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñª ÜØ´Î-áõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:   
 
 ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
♦ ²Ûë Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¶àõ¼Î-Á ãÇ Ñ³Ý¹Çå»É áñ¨¿ Éáõñç ËÝ¹ñÇ: 

¼»ÏáõÛóáõÙ Ù³ïÝ³Ýßí³Í »Ý ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É 
³å³·³ÛáõÙ, »ñµ ¼»ÏáõÛóáõÙ ³ñÍ³ñÍí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 1) ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ÜØ´Î-Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ã»É³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 2) ÜØ´Î-Ç µÅßÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÜØ´Î-Ç ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ¨ 3) 
ÜØ´Î-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ ³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ § 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ýóí»É ÝÙ³Ý Ó¨áí¦:  

♦ ¼»ÏáõÛóáõÙ ³ñÍ³ñÍí³Í áñáß ³é³ç³ñÏÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ·ÉË³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ýáñ Ñ³ëïÇùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ) Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ û·ï³í»ï ÉÇÝ»É ÜØ´Î-
Çó ³é³í»É É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù»Ï ³ÛÉ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
³é³ç³ñÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁª Ù³ëÝ³ÏÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÏÇó 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÙÇçáóáí, Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³óÝ»É ³Û¹ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ:  

♦ ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ½»ÏáõÛóáõÙ ³ñÍ³ñÍí³Í 
³é³ç³ñÏÝ»ñÁ §ÙÇ³Ý·³ÙÇó ß³ï ã»±Ý¦:  ¶àõ¼Î-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ ÙÇç¨ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßí»É ¿ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³é»É ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: 

 
Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÜØ´Î-áõÙ ³í³ñïí»É ¿: Øß³ÏíáõÙ ¿ ¼»ÏáõÛóáõÙ ï»Õ 

·ï³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³Ý: 
 

²é³ç³ñÏÝ»ñ 
¼»ÏáõÛóáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ¹³ëí³Í »Ý »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

(ÝÛáõÃ³Ï³Ý) Ñáëù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
♦ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý (ÝÛáõÃ³Ï³Ý) ÑáëùÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

∗ ¶áõÛùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý (ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  Ý»ñÙáõÍáõÙ: 
∗ ÐÇí³Ý¹ÇÝ Ñ»ï¨áÕ (µÅßÏ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍáõÙ: 
∗ î³ñµ»ñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
∗ î³ñµ»ñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇÝ Ñ»ï¨áÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ¹»·ñáõÙ: 
♦ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑáëùÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

∗ î»ÕÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ, áñÁ ÏÁÝ¹·ñÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áõÛùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

∗ Î³ÝËÇÏÇ ÑáëùÇ (Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý) ï»Õ³ÛÝ³óí³Í Ùá¹»ÉÇ 
Ý»ñÙáõÍáõÙ: 

∗ Üáñ Ñ³ëïÇùÇª ·ÉË³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ, ëï»ÕÍáõÙ: 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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∗ Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ 
áõ Ï³ÝË³ï»ëÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ Ã»Ù³Ý»ñáí: 

∗ Üáñ Ñ³ëïÇùÇª Ý»ñùÇÝ í»ñëïáõ·áÕÇ, ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³ÝáÝ³íáñ 
·ñ³ýÇÏÇ Ï³½ÙáõÙ: 

♦ ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ (·Ý³óáõó³ÏÇÝ) í»ñ³µ»ñíáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 
∗ ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙª ÙÇçÇÝ ·Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

·Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
∗ ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷³ëï³óÇáñ»Ý û·ï³·áñÍí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ¹»·ñáõÙ: 
∗ ä³ïÙ³Ï³Ý å³Ï³ëáñ¹Ç Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¨ Ý»ñÙáõÍáõÙ ï³ñµ»ñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñÅ»ùÇ Ù»ç (ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ): 
∗ LIFO, ³ÛÝ ¿ª ìØ²¸ (í»ñçÇÝÁª Ùáõïù ·áñÍ³Í, ³é³çÇÝÁª ¹áõñë »Ï³Í) ·áõÛùÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ¹»·ñáõÙ: 
∗ üÇùëí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 

·Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»ç:   

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ø³ë 2. Ð»ï³·³ ù³ÛÉ»ñ 
 

Ð²Ð/ÜØ´Î Íñ³·ÇñÁ. Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, íÇ×³ÏÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ  

 

 
Ð²Ð / ÜØ´Î Íñ³·ÇñÁ (ÐÜÌ) áõÝ»ó»É ¿ Ñ³çáÕ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³ÉÇ 

³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³åñ»É: ÐÜÌ-Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ëÝ»É »ñÏáõ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ. 
 

1. Üå³ëï»É ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ÜØ´Î-Ý í»ñ³ÍíÇ ÙÇ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ, áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

2. ¼³ñ·³óÝ»É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
¨ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³ç³Ý³ 
§Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ Ý»ñëáõÙ¦, ³ÛëÇÝùÝ, ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ëáñ³óÝ»Éª ÏÇñ³é»Éáí ¹ñ³Ýù ·áñÍáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, Ç û·áõï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, Ð²Ð-Ç, ÜØ´Î-Ç ¨ Ñ³Û 
ÅáÕáíñ¹Ç: 

 
ÐÜÌ-Ý å³ïñ³ëï ¿ ³ÝóÝ»Éáõ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ª ÏÇñ³éÙ³Ý, ÷áõÉÇÝ: 

Ìñ³·ñÇ ³Ûë ÷áõÉÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ ç³Ýù»ñÇ íñ³ª áõÕÕí³Í Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝª 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÷áõÉÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ (Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ³é³çÇÝ 
Ù³ëáõÙ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí: ê³ Ñ³ñÙ³ñ å³Ñ ¿, áñ Ð²Ð-Á ¨ ÜØ´Î-Á ùÝÝ³ñÏ»Ý ³ÛÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñ Ñ³ëï³ïí»É »Ý »ñÏáõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÐÜÌ-Ç ßñç³Ý³Ï³Ý»ñáõÙ ¨ áñáß»Ý, Ã» 
ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ½³ñ·³Ý³Ý ³Û¹ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç É³í³·áõÛÝë 
Ýå³ëï»Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
 º°í Ð²Ð-Á, ¨° ÜØ´Î-Ý Ñ³Ïí³Í »Ý ï¨³Ï³Ý ¨ ÷áËû·ï³í»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
»ñÇ: ÐÜÌ-Ç ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ »Õ»É Ù»Ï ÏÇñ³é³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó 
(í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ) ¨ ãáñë Íñ³·ñ»ñÇó, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ÇÝ ÜØ´Î-Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëå»ÏïÝ»ñÁ (áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý): ²Ûë ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³íáñí»É ¿ 
Ï³ÛáõÝ ÑÇÙùª ÜØ´Î-Ç ¨ Ð²Ð-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
Ñ³Ù³ñ Ð²Ð-Ý ¿ »Õ»É Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ¨ ³é³çÝáñ¹áÕ ÏáÕÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý »Õ»É ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ²é³çÇÏ³ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
áõÕÕí³Í »Ý Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïñí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
µÝ³Ï³Ýáñ»Ý å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ¹»ñÇ ³ÝóáõÙ Ð²Ð-Çó ÜØ´Î-ÇÝ: 
 ºñÏáõ Ñ³ñó å»ïù ¿ å³ñ½³µ³Ýí»Ý ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Ý, áñå»ë½Ç ÐÜÌ-Ý ß³ñáõÝ³ÏÇ 
Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é³çÁÝÃ³óÁ. 
 
1. ä»ïù ¿ å³ñá½áñáß å³ïÏ»ñ³óíÇ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ 

Ð²Ð-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç ÙÇç¨ª Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí, ¨ 
2. Ð²Ð-Ç Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÜØ´Î-Ý å»ïù ¿ 

½³ñ·³óÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ Ï³éáõÛóÁª Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ï»ñåáí ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 
¹»ñ»ñáíª ÇÝãå»ë ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿Éª í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:  

 
öáËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð²Ð-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç ÙÇç¨. »ñÏáõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÁ 
 
Ìñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÜÌ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ð²Ð-Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý: Ð²Ð-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÜØ´Î-Ç Çñ 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
 

 



Ð²Ð/ÜØ´Î Íñ³·ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ Ý³Ë³·ÇÍ  10 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ïª ÜØ´Î-Ç ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý áõ í³ñã³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ, ¨ ³å³ª ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Ð²Ð-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³Ù»ÝûñÛ³ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É ÜØ´Î-ÇÝª Íñ³·ñ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, µ³Ûó 
ÙÇ³ÛÝª Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáí Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ÜØ´Î-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï, 
áñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¿ ïñí»É ³ßË³ï»Éáõ Ð²Ð-Ç ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï: ÎºÜê²Î²Ü 
²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜ ¾, àð  ÜØ´Î-Ü ¸ÆîÆ ²Úê Ìð²¶ÆðÀ àðäºê §ÜØ´Î-Æ Ìð²¶Æð¦, àâ 
Âº àðäºê §Ð²Ð-Æ Ìð²¶Æð¦. Î³ñ× ³ë³Í, Ð²Ð-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ 
§³ßË³ï³ÝùÇ µáíáõÙ¦ Íñ³·ñ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇó Ñ»ïá: ÐÜÌ-Ç ï¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
áõ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ð²Ð-Ç ÏáÕÙÝ áõÝÇ å³ñ½áñáß, 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹»ñ, ¨ »Ã» Çñ ¹»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Ý³ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ §Ñ»é³Ý³É¦:  

ÜØ´Î-Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÐÜÌ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
áõÕÕí³Í »Ý Ýå³ëï»Éáõ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ÜØ´Î-Ý 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Íñ³·ñÇ ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ¨ Ýñ³ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ù³ïáõó»É 
³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ßÝáñÑÇí ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñÁ 
Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: ÜØ´Î-Ý å»ïù ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝÇ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ÐÜÌ-Ç µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ 
áõÝ»Ý³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ÝíÇñí³Í, ¿Ýïáõ½Ç³½Ùáí Ñ³Ù³Ïí³Í ÜØ´Î-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñª 
áñáÝó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ¿ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³ÝóáõÙÁ, ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³Ýó 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ Íñ³·ñáõÙ å³ñ½áñáß óáõÛó ï³, áñ Ýñ³Ýù Çñ»’ÝóÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ, ¨ 
áñå»ë½Ç ³ÏÝÑ³Ûï ÉÇÝÇ, áñ ÐÜÌ-Ç áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÜØ´Î-Ç 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ÇÝãå»ë  Ñ»é³ÝÏ³ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿Éª Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ï¨³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 

 
ÐÜÌ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 
àñå»ë½Ç ëïáñ¨ ³é³ç³ñÏí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 

Çñ³Ï³Ý³óí»Ý, Ð²Ð-Á ¨ ÜØ´Î-Ý å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùï³Íí³Í, Ï³Û³ó³Í Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ÛáõñÇÝ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ ÜØ´Î-áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»Ý »ñÏáõ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï. Ù»ÏÁª 
í³ñã³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇ (ìî), ÙÛáõëÁª ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ (ÎÔ): ìî-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ç ¹»Ùë ¸ñ. ÈÇ¹³ Øáõñ³¹Û³ÝÇª ÜØ´Î-Ç ïÝûñ»ÝÇ: àã ÙÇ Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ³Ûëï»Õ, áñå»ë½Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ÑÇÙÝíÇ, Ã»¨ ÜØ´Î-Ç 
Ý»ñÏ³ÛÇë í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ û·ï³Ï³ñ ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ìî-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜØ´Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ í³ï ¿ ½³ñ·³ó³Í: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÜØ´Î-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÎÔ-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: ²Ûë ¹»ñÁ áã 
å³ßïáÝ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ¸ñ. Ðáí³ÏÇÙÛ³ÝÝ áõ ¸ñ. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÁ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ 
Ð²Ð-Á ·ïÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ, áí ÏÅ³Ù³ÝÇ ºñ¨³Ý ¨, 
ÜØ´Î-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ÏÑÇÙÝÇ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ 
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÜØ´Î-Ç, áñå»ë 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý, Ñ½áñáõÃÛ³ÝÁ:  

Ð²Ð-Á ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ÜØ´Î-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ áñáß Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³Ûë ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÏÉÇÝ»Ý ß÷Ù³Ý Ï»ï»ñ Ð²Ð-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç ÙÇç¨ª ÐÜÌ-Ç 
µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Íñ³·ÇñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ìî-Ç 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÙÇçáóáí, ÙÇÝã¹»é ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ï³ßË³ïÇ 
ÎÔ-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ä»ïù ¿ å³ñ½áñáß ³ñÓ³Ý³·ñíÇ, áñ 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáñáñ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Ý ÉÇÝ»É ÜØ´Î-Ç å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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ÐÜÌ. ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñ 
 
êïáñ¨ ³é³ç³ñÏí³Í »Ý ÛáÃ Íñ³·ñ»ñª ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ëÇÝ í»óí³Í, 

³Ûë Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý ÜØ´Î-Ç Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÛáÃ 
Íñ³·ñ»ñÇó ÑÇÝ·Á áõÕÕ³ÏÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ »Ý ³ÛÝ ÑÇÝ· Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
»Ý »Õ»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý: ê³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÜÌ-
Ç Ñ³Ù³ñ Ç ëÏ½µ³Ý» ÁÝïñí»É »Ý ×Çßï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÛáõë »ñÏáõ Íñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý 
ÜØ´Î-áõÙ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ ÑÇÝ· 
Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁª Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í  ·Çï³Ïóí³Í 
áõ Ï³Û³ó³Í Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí: 
 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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2.1  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ². ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ 
ÜØ´Î-áõÙ 

Üå³ï³ÏÁ 
²Ûë Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÜØ´Î-áõÙ ëï»ÕÍ»É ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ áõÝ»Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ï³éáõÛóª ÜØ´Î-Ç ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ Ó¨»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ¹ñ³Ýó µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³ñÏí³Í Íñ³·ñ»ñÇó »ñ»ùÁª  í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó Å³Ù³ÝáÕ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ 
íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³Ûë Ï³éáõÛóÇ ÙÇçáóáí: ´³óÇ ³Û¹, ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ 
·áÛáõÃÛáõÝÁ ÜØ´Î-áõÙ ÑÇÙù Ïëï»ÕÍÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ð²Ð-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 
ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Íáí ÙÇ ÷áñÓ³·»ï (ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 

Õ»Ï³í³ñÇ áÉáñïÁ) ÜØ´Î-áõÙ Ï³ÝóÏ³óÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë »ñÏáõ ß³µ³Ã: ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÜØ´Î-áõÙ ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñíÇ ¨ 
Ï·Ý³Ñ³ïíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ý»ñÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: ÎÙß³Ïí»Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ÜØ´Î-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñÙáõÍ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÎÙß³Ïí»Ý ¨ ÏÓ»éÝ³ñÏí»Ý 
Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñª áõÕÕí³Í ÷áñÓ³·»ïÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ:  

 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
²ÌÐ¼Î-Á å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏÏñÇ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

·Íáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ï ·ïÝ»Éáõ ¨ Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ëÝ³·»ïÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝÇ ÜØ´Î-Ç ¨ ²ÌÐ¼Î-Ç ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ 
Ñ»ï ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ »ñÏáõëÇó ¿Éª Çñ ºñ¨³ÝáõÙ ·ïÝí»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜØ´Î-Ç 
ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³ßË³ï»Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ»ïª ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÜØ´Î-Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ìñ³·ñÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ»ï Ï³ßË³ïÇ Ý³¨ Ð²Ð-Ç Ð³Ýñ³ÛÇÝ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ Íñ³·ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ³éûñ»³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ 
Ýñ³Ý û·Ý»Éáõ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 
Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
ÜØ´Î-áõÙ ÏÑÇÙÝíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»É: 

öáñÓ³·»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù÷á÷í»Ý ½»ÏáõÛóÇ Ó¨áí: 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

 Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³·»ï ·ïÝ»Éáõ ¨ Ññ³íÇñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ïå³ÛÙ³Ý³íáñ»Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: öáñÓ³·»ïÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
½»ÏáõÛóÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ýñ³ Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í ³Ûó»ÉáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ Ù»Ï³ÙëÛ³ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
  

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ  
Øß³Ïí³Í ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³é»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ã³÷í³Í ¹ñ³ Ý»ñÙáõÍ³Í ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãíáí ¨ ¹ñ³ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Íª µáõÅû·ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í, í»ñáÑÇßÛ³É Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ, 
ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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2.2  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ´. ì³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ 
ÜØ´Î-áõÙ 

Üå³ï³ÏÁ 
²Ûë Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ÜØ´Î-áõÙ ·áñÍáÕ ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í³ñã³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ÜØ´Î-Ç í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõÛó, áñÇ ÙÇçáóáí 
ÑÝ³ñ³íáñ Ï¹³éÝ³ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ¹ñ³Ýó µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»ÉÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³Û¹ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ: ²é³ç³ñÏí³Í Íñ³·ñ»ñÇó »ñÏáõëÁª  
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ ÜØ´Î-áõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³Ûë Ï³éáõÛóÇ ÙÇçáóáí: ´³óÇ ³Û¹, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ÜØ´Î-áõÙ ÑÇÙù Ïëï»ÕÍÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ð²Ð-
Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 
ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ì³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Íáí ÙÇ ÷áñÓ³·»ï (í³ñã³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇ 

áÉáñïÁ) ÜØ´Î-áõÙ Ï³ÝóÏ³óÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë »ñÏáõ ß³µ³Ã: ì³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÜØ´Î-áõÙ ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñíÇ ¨ Ï·Ý³Ñ³ïíÇª 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ý»ñÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: ÎÙß³Ïí»Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë µ³ñ»É³í»É ÜØ´Î-Ç 
Ý»ñÏ³ÛÇë í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ÎÙß³Ïí»Ý ¨ ÏÓ»éÝ³ñÏí»Ý Ñ»ï³·³ 
ù³ÛÉ»ñª áõÕÕí³Í ÷áñÓ³·»ïÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ:  

 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
²ÌÐ¼Î-Á å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏÏñÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

·Íáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ï ·ïÝ»Éáõ ¨ Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ëÝ³·»ïÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝÇ ÜØ´Î-Ç ¨ ²ÌÐ¼Î-Ç ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ 
Ñ»ï ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ »ñÏáõëÇó ¿Éª Çñ ºñ¨³ÝáõÙ ·ïÝí»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜØ´Î-Ç 
í³ñã³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³ßË³ï»Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ»ïª ÜØ´Î-áõÙ í³ñã³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»É³í»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ»ï Ï³ßË³ïÇ Ý³¨ Ð²Ð-Ç Ð³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ 
Íñ³·ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ³éûñ»³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Ýñ³Ý û·Ý»Éáõ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 
Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
ÜØ´Î-áõÙ ÏÑÇÙÝíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»É: 

öáñÓ³·»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù÷á÷í»Ý ½»ÏáõÛóÇ Ó¨áí: 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

 Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³·»ï ·ïÝ»Éáõ ¨ Ññ³íÇñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ïå³ÛÙ³Ý³íáñ»Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: öáñÓ³·»ïÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
½»ÏáõÛóÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ýñ³ Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í ³Ûó»ÉáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ Ù»Ï³ÙëÛ³ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
  

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ  
Øß³Ïí³Í í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ÏÇñ³é»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ã³÷í³Í ¹ñ³ Ý»ñÙáõÍ³Í ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãíáí ¨ ¹ñ³ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í í³ñã³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ, 
ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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2.3  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ÃÇí 1. ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·Çñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  

 
Üå³ï³ÏÁ 
²Ûë Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã Ýßí³Í ¿ñ ÜáñùÇ Íñ³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

Ý³Ë³·ÍáõÙ. (1) ÁÝ¹É³ÛÝ»É ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÛÝ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ, áíù»ñ Í³ÝáÃ »Ý 
ÜØ´Î-Ç Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³Û¹ï»Õ áõÕ»·ñ»É ëñïÇ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ 
ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝª ³Û¹ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ; (2) µ³ñ»É³í»É ëñï³µ³ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ:  
 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ëñï³µ³Ý³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ í»ó ëñï³µ³Ý Ï³ÝóÝ»Ý 

ãáñë³ÙëÛ³ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ÜØ´Î-áõÙ: ì»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ Ó»éù Ïµ»ñ»Ý 
Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñª Çñ»Ýó ¨ ÜØ´Î-Çó Ýß³Ý³Ïí³Í Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ: ºñµ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ëï³ó³Í ëñï³µ³ÝÁ Ïí»ñ³¹³éÝ³ Çñ 
Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ, Ýñ³Ý Ï³Ûó»ÉÇ ÜØ´Î-Ç ëñï³µ³ÝÁ, áñÁ Ï³ÝóÏ³óÝÇ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ß³µ³Ã ³Û¹ 
ëñï³µ³ÝÇ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³ Ó»éù 
µ»ñ³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ²Ûë Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏíáÕ Ó¨Á 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ÐÜÌ-Ç ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÁÝïñí³Í Ó¨Ç Ñ»ï: 
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Ïñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ûë 

Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ³éÛ³É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ 
ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³ÉÁ, ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ëï³ó³Í ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñÁª ï»ÕáõÙ áõëáõóáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ï³ÝáÝ³íáñ ½»ÏáõóáõÙÝ»ñÁ Íñ³·ñÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  
 

Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
Ø³ÝÏ³Ï³Ý ëñï³ÛÇÝ íÇñ³µáõÅáõÃÛ³Ý ¨ ëñï³µ³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 

ëï³óáÕ í»ó ëñï³µ³ÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ÝóÝÇ ãáñë³ÙëÛ³ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙª 
ÜØ´Î-Ç ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
ÐÜÌ-Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÝÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó ÙÝ³ó³Í 

·áõÙ³ñª Ù»Ï ëñï³µ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÙÇçáóÝ»ñª 
¨ë ÑÇÝ· ëñï³µ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ í»ó ëñï³µ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ûó»É»Ý ÜØ´Î 
»ñ»ù ËÙµáí. »ñÏáõëÁ Ïáõëáõó³Ý»Ý ÜØ´Î-áõÙ 2001 Ã. ë»åï»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÙÛáõë »ñÏáõëÁª 2002 Ã. Ù³ñï-ÑáõÉÇë ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ ÙÝ³ó³Í »ñÏáõëÁª 
áõëáõÙÁ Ï³ÝóÝ»Ý 2002 Ã. ë»åï»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ  
 ²Ûë Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇó: ²é³çÇÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ 
áõÕ»·ñáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÜØ´Î, áñ ³ñí»É ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ëñï³µ³ÝÇ 
ÏáÕÙÇóª ÜØ´Î-áõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÇó Ñ»ïá: âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ 
áõÕ»·ñáõÙÝ»ñÁ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ í»ñ³·ñ»É áñ¨¿ Ù»Ï µÅßÏÇª û·ï³·áñÍ»Éáí ÜØ´Î-Ç ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ý»ñÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É áñáß³ÏÇ Ùáï³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Íñ³·ñÇ ³Ûë ÏáÕÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
»ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ëï³óáÕ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñ³Í ÷áñÓÝ ¿ª ÜØ´Î-áõÙ 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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·ïÝí»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ïû·ï³·áñÍíÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ Ó¨, áñÁ 
Ùß³Ïí»É ¨ ³Ýó»É ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙ ÐÜÌ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ýñ³Ýó 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÜØ´Î-Ç ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áíù»ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ-
Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: 
 
 
 

 

2.4  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ÃÇí 2. àñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ© µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ ÜØ´Î-áõÙ      

Üå³ï³ÏÁ 
 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ß³ï Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý (à²) ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: à² ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Í³é³ÛáõÙ »Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõ ÇÝùÝ³µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ: ÜØ´Î-áõÙ à² ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
áõÅ»Õ³óáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë  Ý³¨ª ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ÜØ´Î-Ç µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ à² 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç (Ý»ñ³éÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÁ) Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ýñ³Ýó 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï½³ñ·³óÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ áÕç Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, Ð²Ð-Ç áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ 
Ýñ³Ýó Ó»éù µ»ñ»É ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ÷áñÓª Ý»ñ¹Ý»Éáí Çñ»Ýó  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ à² 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ: 
 
 ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
 Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ÜØ´Î-áõÙª ÐÜÌ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
ÑÇÙÝí»Éáí §Ð³ñóáõÙ Üáñù Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É¦ ½»ÏáõÛóÇ  (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¼»ÏáõÛó) 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÁÝïñí»Ý ¼»ÏáõÛóáõÙ 
·Ý³Ñ³ïí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ (Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ 
í»ñ³µ»ñíÇ ÑÇí³Ý¹Ç ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÁª Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ)ª 
û·ï³·áñÍ»Éáí ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ï³é³ç³ñÏí»Ý ÜØ´Î-Ç ¨ ²ÌÐ¼Î-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: Îëï»ÕÍíÇ »ñÏáõ §áñ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ¦ (à²Ê) ÜØ´Î-áõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
à²Ê-Á ÏÏ»ÝïñáÝ³ ÁÝïñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ íñ³ ¨ Ïëï³Ý³ É³ÛÝ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñª µ³ñ»É³í»Éáõ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ÝÏ³Ë 
³ÛÝ ÷³ëïÇó, áñ à²Ê-»ñÁ Ïù³ç³É»ñí»Ý ÏÇñ³é»Éáõ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñª Çñ»Ýó 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Ýñ³ÝóÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ 1) Ùß³Ï»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»Ã 
Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ÎÐØÐ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ 2) Ùß³Ï»É óáõó³ÝÇßÝ»ñª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í áÉáñïáõÙ 
µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï»ÕÍ»É ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñª 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
 ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ÏÙß³ÏíÇ ²ÌÐ¼Î-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
²ÌÐ¼Î-Ý Ïïñ³Ù³¹ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ïª Ï³ñáÕ 
¿ û·Ý»É à²Ê-»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ³ÝóÙ³Ý Ó¨»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ 
ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý, áñ³ÏÇ ÑëÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, Ï³Ù ³ç³Ïó»É ÜØ´Î-ÇÝª ³ÛÉ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ¨ ÏáÕÙÝáñáß»Éáí ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝª à² Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñáõÙ:  

ÜØ´Î-Ý ÏÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Íñ³·ñÇ µáÉáñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (Ãí³ñÏí³Í §ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÝáõÙ):  
 
 Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
 ²Ûë Íñ³·ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.1) áñ³ÏÁ ÑëÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
à²Ê-»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 2) ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ, 3) ïíÛ³ÉÝ»ñ Ùáõïù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ýª áõÕÕí³Í áñ³ÏÇ ÑëÏÙ³ÝÁ, 4) à²Ê-Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
÷³Ã»ÃÁ ¨ 5) ·ñ³Ýóí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ à²Ê-Ý»ñÁ å»ïù ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Ý: 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
à²Ê-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ Ñ³Ù³ñí»É ¿ Ù»Ï ï³ñÇÝ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÜØ´Î-áõÙ 
à² Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÏáõÝ»Ý³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃª ëÏë»Éáí »ñÏáõ áÉáñïÇó 
¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Í³í³ÉÝ»ñÇó ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÁÝ¹³ñÓ³Ïí»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
Ù»Í³ÃÇí áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: 
 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
²Ûë Íñ³·ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÏÁÝ¹·ñÏÇ ãáñë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

¸ñ³Ýù »Ý. 1) ¼»ÏáõÛóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ à²Ê-»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Í³í³É»Ý, 2) ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇó ³é³ç ¨ Ñ»ïá, 3) ³ÛÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³¹ñí»É »Ý ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ 4) ³ÛÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»Ã: ²Ûë 
Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, Ã», 
³ñ¹Ûá±ù ÜØ´Î-áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ à² ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·Çñ:  

 
 
 
2.5  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ÃÇí 3. ìÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝáõÙ ÜØ´Î-áõÙ      
 

Üå³ï³ÏÁ 
 ²ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³éáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÑëÏ»É ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ³éáÕç³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ ¨ í³ñù³·ÇÍÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ ëñïÇ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ ÁÝ¹³ñÓ³Ï, 
µ³ñÓñáñ³Ï µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿: êñïÇ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ §ÐÇí³Ý¹Ç Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ¦ (ÐÐÐÎ) áõÝÇ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²é³çÇÝ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ¨»é»É ³ÝÑ³ï ÑÇí³Ý¹Ç íñ³, 
áñÁ ëï³ó»É ¿ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ïíÛ³É Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ: ÐÇí³Ý¹Ç ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ 
í³ñù³·ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ 
ÑëÏ»É ÑÇí³Ý¹ÇÝ, óáõó³µ»ñ»É Ýñ³Ý áñ³ÏÛ³É µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ýí³½»óÝ»É Ñ»ï³·³ 
ÑáëåÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ íï³Ý·Á: ÐÐÐÎ-Ç »ñÏñáñ¹ Ýå³ï³ÏÁ µËáõÙ ¿ 
ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ íÇ×³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇóª 
µáõÅÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ´³óÇ ³Û¹, µáõÅÙ³Ý 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ó»éµ»ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É µÅßÏ³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù µáõÅÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ª 
ÑÇí³Ý¹Ç µáõÅÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Ð²Ð-Á ¨ ÜØ´Î-Á Ñ³Ù³ï»Õ ³Ýó »Ý Ï³óñ»É ÐÐÐÎ-Ç Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛáõÝ ÜØ´Î-áõÙ: ²Û¹ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý § Üáñù Ø³ñ³ß 
µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 
Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ ½»ÏáõÛóáõÙ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¼»ÏáõÛó): ÐÐÐÎ-Ç 
³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÝÏ³ñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Û¹ ¼»ÏáõÛóáõÙ: 
²é³ç³ñÏíáÕ ÐÐÐÎ-Ç ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ø³ë 1-áõÙ: 
´³óÇ ³Û¹, ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ÷áùñ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ÜØ´Î-Ç ºñ¨³ÝáõÙ µÝ³ÏíáÕ ³ÛÝ 
íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý í»ñáÑÇßÛ³É 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù³ë Ï³½ÙáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýß»É »Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ³éáÕç³Ï³Ý 
íÇ×³Ï: ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·áõÙÁ ¨ ÜØ´Î-Ç Ý³ËÏÇÝ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ³éáÕç³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ í³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ: 
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ  
ÜØ´Î-Ý ÏÝß³Ý³ÏÇ ³í³· ÏÉÇÝÇóÇëïÇ, áñÁ Ïëï³ÝÓÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛáõÝÁ ÐÐÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ: ÐÐÐÎ-Ç ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ ÏÝ»ñ³éÇ »ñ»ù ÷áõÉ: ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ 
ÏÙß³ÏíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, ÏÏ³½ÙíÇ ¨ Ï÷áñÓ³ñÏíÇ ÑÇí³Ý¹Ç íÇ×³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñó³ß³ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ÏÙß³Ïí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóáí Ï³é³çÝáñ¹íÇ ÐÐÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ìñ³·ñÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ 
Ïí»ñ³ÑëÏíÇ ²ÌÐ¼Î-Ç ¨ ÜØ´Î-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ïï¨Ç 
ÙÇÝã¨ 2001Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Á: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁª »ñ»ù ³ÙÇë ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐÐÎ »Ý ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñ, áíù»ñ å»ïù ¿ 
»ÝÃ³ñÏí»Ý ëñïÇ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛ³Ý: ºññáñ¹ ÷áõÉÁ Ïï¨Ç Ùáï³íáñ³å»ë »ñÏáõ ï³ñÇ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÜØ´Î-áõÙ íÇñ³Ñ³ïí³Í µáÉáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ ÏÑñ³íÇñí»Ý ÜØ´Î: ÜØ´Î-Á 
Ïëï³ÝÓÝÇ Íñ³·ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ²ÌÐ¼Î-Ý ÝáõÛÝå»ë Ïïñ³Ù³¹ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: ²ÌÐ¼Î/ÜØ´Î-Ç Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙµÁ ÏÑëÏÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹ñ³ áÕç 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÌÐ¼Î-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÜØ´Î-Ç µÅÇßÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏÏñ»Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·áÕ 
÷áùñ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 

Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
ÐÐÐÎ-Ý ÏÙß³ÏÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³í³ùí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³Ù÷á÷Ù³Ý 

¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÜØ´Î-áõÙ ³ßË³ïáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ëñï³µ³Ý 
Ïëï³Ý³ ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ óáõó³ÏÁ, áíù»ñ ÐÐÐÎ-Ç Ñ³ñó³ß³ñÁ Éñ³óÝ»ÉÇë Ýß»É »Ý, áñ áõÝ»Ý 
ëñï³µ³ÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ óáõó³ÏÇ, ëñï³µ³ÝÁ ÏÓ»éÝ³ñÏÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ä³ñµ»ñ³µ³ñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß³µ³ÃÁ Ï³Ù ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, 
Ï³Ù÷á÷í»Ý ÑÇí³Ý¹Ç ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª å³ñ½áñáß 
½»ÏáõÛóÝ»ñÇ Ï³Ù ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ Ó¨áí: ì»ñáÑÇßÛ³É ÷áùñ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù÷á÷í»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ:  
 

Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
¼»ÏáõÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ñÇ ¨ »ñ»ù ³ÙÇë ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó, 

áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÑÇÙÝ³¹ñíÇ ÐÐÐÎ ¨ ³Û¹ï»Õ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý µáÉáñ ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ, áíù»ñ 
»ñµ¨¿ íÇñ³Ñ³ïí»É »Ý ÜØ´Î-áõÙ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Íñ³·ÇñÁ ÏëÏëíÇ 2001 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ¨ Ï³í³ñïíÇ 2003 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ, »ñµ Ï»ÝïñáÝÁ ÏáõÝ»Ý³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
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Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï·áñÍÇ Çñ áÕç Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ: Ìñ³·ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÐÐÐÎ-Ý 
ÏýÇÝ³Ýë³íáñíÇ ÜØ´Î-Ç ·áñÍáÕ µÛáõç»Ç Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù ÜØ´Î-Á Ï·ïÝÇ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: îíÛ³ÉÝ»ñÇ ×ßïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÷áùñ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñ-ÝáÛ»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Ìñ³·ÇñÁ í»ñ³ÑëÏáÕ ²ÐÌÎ/ÜØ´Î-Ç Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙµÁ ÏÙß³ÏÇ ¨ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ 

Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. §²ñ¹Ûá±ù 
Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ¦, §àñá±Ýù »Ý Íñ³·ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ¦, §àñù³Ýá±í »Ý û·ï³Ï³ñ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ¦, §àñá±Ýù »Ý Íñ³·ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ¦, §ÆÝãåÇëÇ± ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ÜØ´Î-Ç µÅßÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÐÐÐÎ-Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦: îíÛ³ÉÝ»ñÇ ×ßïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÷áùñ³Í³í³É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÏÍ³é³ÛÇ áñå»ë 
¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷: 

 
 
 
2.6  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ÃÇí 4. Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

ÜØ´Î-áõÙ      
 

Üå³ï³ÏÁ 
Ø³Ýñ³ÏñÏÇï åÉ³Ý³íáñí³Í ¨ û·ï³í»ï Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ª µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÜØ´Î-Ç ×³Ý³ãáõÙÝ ÇÝãå»ë 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÜØ´Î-áõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï·ñ³íÇ ³í»ÉÇ ß³ï Ãíáí í×³ñáõÝ³Ï 
ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ û·Ý»Éáí ÜØ´Î-ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³Ï. áõÝ»Ý³É 
µ³í³ñ³ñ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ µáõÅûÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ï³ñÇù³íáñ 
Ñ³Û ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝª ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó:    
 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Æ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³ÝÉáí §Üáñù Ø³ñ³ß µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 

ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛóáõÙ¦ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¼»ÏáõÛó) ³ñí³Í 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ»ï¨Û³É Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ 
ÏÁÝ¹áõÝíÇ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ñ³ñó»ñáí û·Ý³Ï³Ý (Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¹åñáóÇ 2-ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ), áñÁ Ï³ßË³ïÇ Ï»ë ¹ñáõÛù³ã³÷ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµª ÜØ´Î-áõÙ 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç û·Ý³Ï³ÝÁ å³ßïáÝ³å»ë ÏÉÇÝÇ Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (¶àõ¼Î) ³ßË³ï³ÏÇóÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ 
³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ Ïí»ñ³ÑëÏíÇ ÜØ´Î-Ç áñ¨¿ ³ßË³ï³ÏóÇ ÏáÕÙÇó: ²í»ÉÇ ëïáõÛ·, 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç û·Ý³Ï³ÝÁ Ï³ßË³ïÇ Î³ñÇÝ» ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ»ï, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÇ å³ßïáÝÁ ÜØ´Î-áõÙ: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç û·Ý³Ï³ÝÁ Ïëï³Ý³ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¸ñ. æáõ¹Ç ÜÛáõïáÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ù³ëÝ³·»ï ¿ 
¨ ³ßË³ïáõÙ ¿ áñå»ë Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ ¹»Ï³Ý: 
Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ýó³Ù³Ý áõÕ»óáõÛó ÏÍ³é³ÛÇ í»ñáÑÇßÛ³É ¼»ÏáõÛóÁ: 
Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç û·Ý³Ï³ÝÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Çñ ç³Ýù»ñÁ ÏáõÕÕÇ ¼»ÏáõÛóáõÙ ³é³ç³ñÏí³Í ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ (³ÛÝ ¿ª ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ëå³ë³ñÏíáÕÝ»ñÇ/ áõÕ»·ñáÕ µÅÇßÏÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÜØ´Î-Ç ·áí³½¹áõÙ ëå³ë³ñÏíáÕÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, §ï³ù 
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·ÇÍ¦ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ï³åÇ ÑÇÙÝáõÙª ³éáÕç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ßñç³ÝáõÙª ó³ÝÏ³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí, ³éáÕç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ 
ÝíÇñí³Í µñáßÛáõñÝ»ñÇ ß³ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ áõ ï³ñ³ÍáõÙ): ²ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ïï³ñí»Ýª 
·ïÝ»Éáõ û·ï³í»ï áõÕÇÝ»ñª Ù»Í³Í³í³É Íñ³·ñ»ñÇ (³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ù³ñá½³ñß³íÝ»ñ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÅ³Ý³Ý³ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ Í³í³Éí»ÉÇù Ù³ñÏ»ïÇÝ·Á, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ó»éù Ïµ»ñí»Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÏáõÕÕí»Ý ³Û¹ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ´³óÇ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ñ³ñó»ñáí 
û·Ý³Ï³ÝÇó, Ð²Ð-Ç ³ÛÉ áõë³ÝáÕÝ»ñ (Ð³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇó) ¨ë ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝª Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: 
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
 Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç Íñ³·ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ²ÌÐ¼Î-Á, ¶àõ¼Î-Á ¨ ÜØ´Î-Á: 
²Ûë »ñ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ¶àõ¼Î-Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ÏÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ý ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ïª ÜØ´Î-áõÙ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ý Çñ³Ï³óÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ ·ïÝ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¶àõ¼Î-Á Ïóáõó³µ»ñÇ ³ÏïÇí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³Û¹ Ù³ëÝ³·»ïÇÝ: 
ÜØ´Î-Á Ï³å³ÑáíÇ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ßË³ï³ï»ÕÁ, ë»ñïáñ»Ý Ï³ßË³ïÇ Ýñ³ 
Ñ»ï Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ Ïïñ³Ù³¹ñÇ Ýñ³Ý 
ÉÇ³Ï³ï³ñ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
û·Ý³Ï³ÝÁ ÏÉÇÝÇ ¶àõ¼Ï-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ, ÜØ´Î-Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ 
Ïí»ñ³ÑëÏÇ Ýñ³ ³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  
 
 Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
 ²Ûë Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ùß³Ïí»É ¨ Çñ³Ï³óí»É »Ý í»ñáÑÇßÛ³É åÉ³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
 
 Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
 ¶àõ¼Î-Á ÏÝ³Ë³Ó»éÝÇ ³Ûë Íñ³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ (Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
Ù³ëÝ³·»ïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ) 2001 Ã. ³ßÝ³ÝÁ: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
Ñ³ñó»ñáí û·Ý³Ï³ÝÁ ÏëÏëÇ Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ 2002 Ã. ëÏ½µÇÝ: Üñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ï³ëÝ»ñÏáõ ³ÙÇëª ÑÝ³ñ³íáñ »ñÏ³ñ³óáõÙáí 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:  
 
 ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 Ð²Ð/ÜØ´Î-Ç Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÃÇÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ï·Ý³Ñ³ïíÇª ¹ñ³ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ã³÷Á áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ (Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ð³Û³ëï³ÝÇó ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ÜØ´Î áõÕ»·ñí³Í ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝó áõÕ»·ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»É Ù³ñÏ»ïÇÝ·ÇÝ, ÑÇÙù ÏÍ³é³Û»Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
 
 
2.7  ²é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·Çñ ÃÇí 5. ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ ÜØ´Î-áõÙ       
 

Üå³ï³ÏÁ 
§ÜØ´Î-áõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÝ ³ñÍ³ÍáÕ ½»ÏáõÛóáõÙ¦ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¼»ÏáõÛó) 

Ýßí³Í ¿, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÃáõÉáõÃÛáõÝÁ 
ÜØ´Î-Ç Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
 

 



Ð²Ð/ÜØ´Î Íñ³·ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ Ý³Ë³·ÇÍ  20 

²í»ÉÇÝ, ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÃáõÉáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÜØ´Î-Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý 
Ñ³ñÏ »Õ³Í å³ÑÇÝ ëï³Ý³É ×Çßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª åÉ³Ý³íáñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
¶áõÛùÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÑëÏÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý É³í Ùß³Ïí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙÁ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ¼»ÏáõÛóÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÃ»Ã¨³óÝÇ ÜØ´Î-Ç ³éûñÛ³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, 
³ÛÉ¨ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ í³ñã³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ÜØ´Î-áõÙª ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ³ÝóáõÙÝ ³Ýû·ï³í»ï 
ëáí»ï³Ï³Ý ïÇåÇ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇó ¹»åÇ áñ³ÏÛ³É µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:  
 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¼»ÏáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏÇñ³Ï³Ýóí»Ý 

Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÏÝß³Ý³ÏíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ËáñÑñ¹³Ï³Ý (üÊ) ÜØ´Î-
áõÙ ¨ Ï³ßË³ïÇ ³ÛÝï»Õ Ù³ëÝ³ÏÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ: üÊ-Ýª ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí 
ÜØ´Î-Ç í³ñã³Ï³Ý ¨ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ·Íáí ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ 
·áñÍ»É³Ï³ñ·»ñÇ ¨ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝóáí Ï³é³çÝáñ¹íÇ ÜØ´Î-Ýª ·áõÛùÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ ¨ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ÑÇÙÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: üÊ-Ý ë»ñïáñ»Ý ÏÑ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ ¨ Ïëï³Ý³ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ð²Ð-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó: 
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
²ÌÐ¼Î-Á, ¶àõ¼Î-Á ¨ ÜØ´Î-Á ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 

Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³Ý ¨ Ï·ïÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã»ÏÝ³Íáõª üÊ-Ç å³ßïáÝÁ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ÜØ´Î-Ç í³ñã³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÏÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ý 
üÊ-Ç Ñ»ïª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ýñ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù í³ñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ³å³Ñáí»Éáí 
µ³ñÛ³ó³Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñï Ýñ³ Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ üÊ-Ý 
ÏÉÇÝÇ Ð²Ð-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ, ÜØ´Î-Ç í³ñã³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ïí»ñ³ÑëÏÇ Ýñ³ 
³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ: ¶àõ¼Î-Á Ïïñ³Ù³¹ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ üÊ-ÇÝ: 

 
Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
²Ûë Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý. 1) ·áõÛùÇ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ¨ 2) ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ßË³ï»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ëï³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ: 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
²ÐÌÎ-Á, ¶àõ¼Î-Á ¨ ÜØ´Î-Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ýª üÊ-Ç å³ßïáÝÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓ ÁÝïñ»Éáõ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
¹»é¨ë Ï³ßË³ïÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·áíª ÙÇÝã¨ ÏÑ³ÛÃÑ³ÛÃí»Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ üÊ-Ý ÏëÏëÇ Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ÜØ´Î-áõÙ 2001 Ã. û·áïáëÇ 1-
Çó ¨ Ï³ßË³ïÇ ß³µ³Ã³Ï³Ý »ñÏáõ ûñ: êáõÛÝ ½»ÏáõÛó-³é³ç³ñÏÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ÷ÝïñáõÙ üÊ-
ÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÝ ³ßË³ï»Éáõ ¿ ß³µ³Ã³Ï³Ý ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ûñª 
ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ëÏë³Í 2001 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-Çó: 
 
 
 
 

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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ÐÜÌ-Ç Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóª ÷áõÉ 2 
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ºÝÃ³Íñ³·Çñ  ² - ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ ÜØ´Î-áõÙ 

Ø³ëÝ³·»ïÇ Ññ³íÇñáõÙ                   

¼»ÏáõÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ                   

ºÝÃ³Íñ³·Çñ  ´ - ì³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ ÜØ´Î-áõÙ 

Ø³ëÝ³·»ïÇ Ññ³íÇñáõÙ                   

¼»ÏáõÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ                   

ºÝÃ³Íñ³·Çñ  1 –  ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·Çñ ²äÐ  »ñÏñÝ»ñÇ ëñï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

4-³ÙëÛ³ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ÜØ´Î-áõÙª 6 
ëñï³µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (3 ³Ý·³Ùª 2 ëñï³µ³Ý) 

                  

ºÝÃ³Íñ³·Çñ  2 – àñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ© µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ ÜØ´Î-áõÙ 

àñ³ÏÇ 2 ËÙµ³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ ÜØ´Î-áõÙ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ  

                  

ÀÝïñí³Í 2 ³ëå³ñ»½Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ Áëï JCAHO-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ  

                  

ÀÝïñí³Í 2 ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ áñ³ÏÇ ÑëÏÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ  

                  

àñ³ÏÇ ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 
ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  

                  

àñ³ÏÇ ÑëÏÙ³Ý ³é³çÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ½»Ïáõó³·ñÇ Ó¨áí  

                  

Àëï JCAHO-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ 2 ³ÛÉ ³ëå³ñ»½Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ  

                  

Ìñ³·Çñ 3 – ìÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝáõÙ ÜØ´Î-áõÙ   

Ð³Ù³Ï³ñ·ãÇ ï»Õ³¹ñáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÑëÏÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ 
Ï³½ÙáõÙ, ÐÐÐÎ-Ç Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ  

                  

öáùñ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ºñ¨³ÝáõÙ 
µÝ³ÏíáÕ ÁÝïñí³Í ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 

                  

Üáñ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç 

                  

´áñáñ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙª ëÏë³Í 1999-Çó 

                  

Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ü²ÊÜ²Î²Ü 
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Ìñ³·Çñ 4  – Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ÜØ´Î-áõÙ  

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç Íñ³·ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

                  

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ·Íáí û·Ý³Ï³ÝÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ                    

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

                  

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÙÇçÇÝ- ¨ Ù»Í³Í³í³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

                  

Ìñ³·Çñ 5 - ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ ÜØ´Î-áõÙ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³-
ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ·áõÛùÇ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

                  

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ  

                  

¶áõÛùÇ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ  

                  

²ßË³ï³Ýù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ  
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